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- . 1i#Uit}JJBlvtF.1= + tLBffi 4/98/M 5ffl:)t1f {filt~r&ift&*ItlfU~~~)t} 
1t 1iYlk , 1fft~t=ll:$Jili{iffe.! 0 

- 'Ji#Uit}Jij~v:EJlff { *iJJrnffl{*)t} J;),& {~ffl:$7~tit{iffe.!)t} B"ltYlk O 
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= · f<D1i#UitA)i~1t'.Hf"~~k~**"s"Jr-1~m1~~~f§J~pfr~fflB"J*tilifi~Af!zpfr 
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~F ~$.I::k~5j~ijbt39J 

( 0l/0l/2027-31/12/2029) 

- . t utg•-~ LJ"i=iH~t/!ffl 10/2025 5!JVl1fffl- a - +n{ljffi- tx:kJUEB"J'~);c¥nA,~i 
EifoJ , foJB~ffJJW:J=j~~g:fJtl , ::tJt~lzsl~Jfrfm~0:J=tJ*~1iHiff PfT~ lits"J:J=j~ 0 

~m~~A1zs1m1ooms~$•m- a - +n•m- ~mk®ff- mm@~~• 
m~mswff,~N~mffl~~••■®ff!tt~m~m~,~~~•~•••~ 
fAf=:?1itutgAmf~B"Jfi{~ 0 tutgW■ff!M~Jt1=:?{f¥nA,~itts"J~JPJim~D1itutgA ' 
~~rm~~A~~~+B®MOOfiMmlli®¥:1:JM~~~~*-~ 

~-~~••m~~~~m~~~®0~~~~~¥:1:JM~Ei"roJ,~JPJm~~A~M 
Ei"~®ffl~ms,~MM~ffl~&M~~ ~ 0 ~~LMffi~lli¥:1:JM~Ei"foJ~k 
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EI foJ ~'S:5R 0 
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f~su:r=ri&~5tti~,5~ , ~nsJJ7Gn>'.JfHfFMtn'2'~1ili5t~1c~rJ. 0 
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ffi=&n 
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ffi 1 {~ ij~~Mrs~ .. !fil~&rg~ 
1.1 ij&~~JIM: 2027 !q:: 1 J=3 1 B~ 2029 !q:: 12 J=3 31 B ; 
1.2 ij&~tililt : 5~Fi:E!.I**.rttff~ , .rttff~:>7~tt~ & @~ , M~ ~1111{41Z11 ; 
1.3 ij&f%~:§ : iJEt?.~:;tt~k~**B"-1% 211i~% 911i~5~F~:E!.I**m:f~5l 

5trn&r% , iUIEt?.~1111{4- , =l□-=Pfr>1UEY=Js"Jtili~ , B~Fsi , J\.~f)[.mRt§k 
s"J5l5Miff ~ff 0 

ffi 2 {~ jj~ij~~g'g § ~&ft~ 
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2.1.1 5l5Mij&f%B"Jnii· ~B!Ji : 
(a) m:1~ra'J~i$&{~ffl~5i{ffi~s"J5l5.frn&~ ; 
~ ~wfflm,~~m~,~~~•: 
~ ~M~-~ ·~8~I- m~t,~~ffl; 
(d) J;J~~:;t , t~Hli:&~ 0 

2.1.2 gJ.:rr5l5Mij&~I{'f:5Jit;ff&t§§[, ~15l5Mij&f%J\.~~~}l~, X~ij&~ 
f~$1c; ~m{iz:ij&~t1~m:{~{l~B"Jij&~ , iU~5l5M, flj~, it~ 
skJfJ~:EffJi 0 
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221 ~~[1~1¥6~ffl~-,~~~@~~-. · '.l=TU,,,□ /\.;,J;;l. [ DJ /\.-=J"J;sat~ J:;t.:3Z.. / \. -r- .rm § ' 

2.2.2 iii:Jl**~s"JtlntE&{~:t~ ~~=fX:R:55t ; 
2.2.3 ~*•{~:t~~tE~Wlt , ~nk~~f'r~~ ; 
2.2.4 :$l□**ir2-~®~ , 111U~gJ\.iJrtJ5l5Mij&f%J\.~~1=rt:g:i;11 ; g~±Rwll 

Jtffl El3111U~gJjJc:tt 0 
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~ 3 1~ ff!iu~iAA•~~murn&~* 
3.1 A¥~fJl!~J=!U 

3 .1.1 *~!::k*3'lftiJ , 1i#U~ii AAffe.! ::f f~ti El ~m ::k*B"]g9:nffi&.5Jm , 
~::fmm~~Am~~-~~*~~tiJA±~m: 

3.1.2 ::f1~PJ2fs:Jt!l~Uf 4)iJfSZ1~W{f{oJ~:cts"1fU:irii:~{lflf'r~ : 
3.1.3 1i#U~EiA~Jf{f{{j?J~ ~Hs"lmHtfljffi'.&~~ ' ::ff~{'l=te{f{oJ~=tffi! 

::k * V ¥ B"lf'r ~ : 
3.1.4 ~tfl{IIDA.W4{~§i , ~t~wffl~ffe.!'.>'~ , ::k~B"1.5Jm&I{'l=M8ffiF~{~ 

W , ::f1~5"ii (7J(t~JJU!U } ~wfflB"l~JlJE , PJ&tt~ffii-foJMFsiJStr 
~m~ffw•~ · ttii-foJM~~ii-foJ~~~,~w•~••~ 
~ · ~~~~A&~m~~Affe.!*~•v~~~'**~mm~ 
~ t§~B"}Jf{f : 

3.1.5 1i#U~EiAAffe.!I {'l=MFsi*~!gttiJ::f1~15NM0~&55t-f.Fsit1 El ii 
~ , =ts~.~&i1~c1zs1I1t1m~~i1~) . 

3.2 A¥~fJl!~:;J( 

i!ll l"m11:r.:kli! ta,,Ii. 
UPM - Modelo 5 

3 .2.1 ** tiJBtff ~~B"1tl55t , ~)j(~@c::f foJtt~s"15J51Affe.!~tl3JEtlli~ 
I{'!= , ~wffl~:J:JFM(f::f~~m(~5~51Affe.!B'9~J~Al5l&ij&lf%B~Fsi : 

3 .2.2 Pfr~5J5Jij&lf% Affe.!iij5¥¥~~tUij&l , 1i#U~ii AiijJEM rPJ ::k~m{~ 
t§ mm Affe.! _:g; ¥& ~ Affe.! B"] {[ID A%{5Jgl8fa.l X {tj:: iU 2fs: ; 

3.2.3 5J5Jij&lf%Affe.!n'S'***U~iiieflJP9B"1- tJJ$1I~1i#U~iiAB"1Jf{f : 
1i#U~iiAiijftJStr~m{~ij&l~B"1ffe.!IJflJt , :fL:~~5tv&AJt~~ , 
fir~ , {~fln:~&~{iMifU1~~~ : 

3.2.4 1i#U~iiAiijffeiJ{pfr~m{~ij&lf%ffe.!IB"1~~ I{'!= , :fL:,Jij~ ~~rB"l 
ij&lf%l~fl , ttfAf=fI {'!=B~::ff~=tl/;,ll~v , Bt~5tJEB~Fsim{~ij&lf%~ 
~ffi~m~ffe.!Ite~~-,::fmWffWA±•~~flM:~~~ 
~tlm, ~~f□ffi{1,I{'F , ffi~tt::k*ilifllpg~f=ffltitf53ffi}J , Wfl. 
§~§Er , ~ffl-fr)@f~~W4, ~;}(1t~ , !Q?zJ~&~IJl:~: 

3.2.5 1i#U~iiAiijrPJ::k*m{~ift~UfU$~cii ' ~!:l:Rwll~J'U!,@iRB"lAffe.! ' iii 
~~tt~JE~~ij&l~Affe.!&I~ff~,~~m~ffiJE~~pg~­
zz:EJ!::fr,Ji;-~3J(s"}5f5Jij&l~Affe.! 0 1i#U~iiAiij$)'21PJffe.!Ig~~,I 
{'!=B"1~3J(&Jt{f , PJ:st1,tB:EJ!5E1;L'l'J55t : 
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~F5flI::k*5l~ij~~ 
( 0l/0l/2027-31/12/2029) 

3.2.6 1ifUtii)JWiut{i~□~>l>lij~m),J~J!~t~{t~ttB"J*m ' t§~fflB"J>l 
>1Affifl)Wi§PB~1~ Jt:(£::fdJm{~ij~m , 1ifUtt.AiWint~ 3 {I~~ 3.2.9 
rijftte1&M ; 

3.2.7 1ifUt&,A~jf{:f:Mttr>l>lij~m.A~fAff~mMFsis"JI1t>;rtfE&:J:13 
~ I , 'Plti~~~~flB"JI 11:J:13~ I ; 

3 .2.8 1ifUtii Ai!!JEM$¥h¥ii-~fffi~t51:s'g:tg:g;11 ' tJmfhl>lij~ft A~~E 
1J , Jtffl EB1ifUtiiA El ffJf!jf , 1B x~&~pij~f%B~FsinHr , =f"1~~ 
-tt~I{t; 

3.2.9 A~~fi&1&M : 
~>l>lij~mA~~itJB~ , ff!§PB~EBii-~tlrB"J1%tf~A~1&M , =f" 
t~lzslfffi~•ij~m7.K:s:iz , ]!'zff!mtrHm~□** ; 
~D1ifUt& A m~ti1:f:f6J >flx.!tl:::k*B"J>l>lij~m A~ , iJU~M=f" Y 
n~ 8 {~I{t:](w~D::k* , t~J°ttl>5Ui1~ , 1Bv'MWi7'c~Dwt::k* ; 
1ifUt&AiftiI(M1~fi=f"ii-~B"J>l>lij~mA~ , {B iWi{i8i~{iz:X: 
tiB"J~tlMIEm~1r ; 
@J~~fi>l>lij~f%A~B~ , iWitJ~rn11iAW~□ ::k* , ]ftiWi~j_t 
~JT>l>lij~mA~B"J!r{B8i~x.{4iU:;t 0 

~ 4 {~ )j~ij~l9§®~*¥* 

i'l! l"IPd!I1,1;1 t~,Ui 
UPM - Modelo 5 

4.1 >l>lij~~A~iWifArfrn::k*!iteB"J:j:13~ ' fD§PB~@]J!!~!}B"J>l>l~3.l<: ; 
4.2 Pfr~>l>lm£mA~I1tMFsiiWi5¥~inWtUij~,&{JmllxI1t81 ; 
4.3 >l>l:Y:>5t+Fsis"J>l>lij~t%A~iWi~P:tt , >l>l~>5t+Fsis"J~UiWi~~ti , g:~ 

1B.=ttt§=~JH1:~ x~- ~>l>lij~t%A~~U=f"~lf:tJ& ; 
4.4 1ifUt&AiWi~!m1iff'.fEj1iJB"J>l>ltt*-4, ~tt&~~figlI~ , 1~>l;lij~f% 

1 = ',(±/.- 8 ~ ' ::Eo ' tlJif'/c • /'-ffeJ!}.1gfT /cfi1F.J1.JR r , 

4.5 1ifUtiiA~□mmH~~#N~l::k.mtt*-4 ' iWi7'c~Dwt::k*tt~~lgf,&!}/&~ ; 
4.6 pfr~>l>lij~mA~iWinttJT~>J<:I1t: 

4.6.1 >l;lij~t%A~iWitJMts::§rfJ>l>l~>5t+Fsi , tJi/8~Its-'£rfJ>l>IP: 
~-f.~,,&_~~€1,.f;rf]~~~~~)J; 

4.6.2 >l>lij~f%A~JWi1ffflMts~H~tffi>l>l>5t+Fsi , ffffl~Its~H~tffi>l 
>l~{ti7Jit1i ; 

4.6.3 tt>l>l%1&f@G8~ ' 1Wifln~EB1ifUt&Am1~B"J">l>l~1ftp"~"1J\1L,' 

tili;t·":J:13/f\M~ ; 
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4.6.4 >l>l>5t-f-Fsis~iJ1lcir~ffl>5t-f-FsittM1 ; 

m~~~ 

~:tim~u 
~F~rJJ[I::k~5l~ij~~ 

( 0l/0l/2027-31/12/2029) 

4.6.5 Pfr~ &:~tffl~1*~iJfflt~JEB".l>l>lffl Jlo}if'J>l>I ; 
4.6.6 >l>l~J®)7)(S821tiJJJ)(i[~fflB".1)7)(S827:f~~J=, ; 
4.6.7 5l5JfE£flfJB~{ij1ffflt~JEB'9 fEtI!fJ>l>l~U ; 
4.6.8 iJm"~t§~[ ">l>ti~~:zHm ' ~ ij~ ' mtlffHJ& ~ JJU§!EL~ 

Im; 
4.6.9 >l>Jgl{ffiiJn9:irn'S'::k*tl3JEB".lililllr,kJ , :illio/J'j9:g~ ; 
4.6.10 wt/ ffln'S'>l>IB".11J(~~sf~fi1~U~Ztlffllpg , tDfzslJl:cj 1¥:Mitttti~ , M4EB 

~~~A~•mffimm~•m,~~••@ru~*oo :~-=t~­
~lffll~,~~••~~~~m~oo:~~~> ,~~m~~~ 
X:JZ.f~ffl ; 

4.6.11 >l>tmH%Affe!tD~if~I fJ=ili@lr,kls")tl{ffi™~~t~t ( 'WUtD : r~~~ ' 
~~:j:ffiit!~) , /I!:rr~PJPJ ~ 1i.:tff , ~il.~:~lt@%%1~~J&* , :fill±! 
~ffi.:tff~ffl%%~-~:illi-~JPJ::k*tt~•~&~~-~ff ; 

4.6.12 tD5l5Jijfilft Affe!n'S'::k*ililll pg:f:fi111:E1oJto/.JrPo , iJnt~::Rx 1io/ ffe! 
• It ; t□ 15tffl%i?i@lr,kJ:rEi111:E1oJttrPo , &UiJn'S'~::Rw~D%~:illiX: 
1io/ ffe!•ft ; 

4.6.13 5l5Jijfil~Affe!™{i :t~1*,@Jfu1'1g>Jn>¥&>.t~fflmo/~ , toftffl 
~~j 1¥t1:E1oJ:J=ffii~ , ::k*M41i~tlf!Jlli§'.E- tJJ1l#:U~iiAB"1ff~~ ; 

4.6.14 tD'7*~I1'!=o/~r- , 5l5JijfilftAffe!ll!1±t§JEB~Fsi•crntffiJEtilif~ 
f/H'l=1*,@, , rffi ffl%>l>Jijfil~Affe!iJgpJ:@%%~ti%~1*,@J~Fsism:nt 
ffiJE~!'1ffi~~~'~ffi~~I~ffi~,~mM••~&Mffirffi 
~-[l]~~c;ff~~:g:jz}i{'J= ; 

4.6.15 *11::k*:J=tc>t , 5l5JijfilftAffe!~1iff ffl ::k*~®%r,kJglfffi , to~ 
EP~ , &[ij~ , >5t::&:!n::&~ , 1/t1J(Fsi11Mm , tfrt1t)Bt~ 0 

4.7 15'S'::k*.:l:.ttff~gl- ~>l>l1:.ff , ~-~~&fffl~tt>l>II1'!=, >l>l.:t.ff 
iJtt~ PJ TB"lflffdt &~I 1'!=~>1<:tDT: 
4. 7 .1 iJ~ 5 !rf ~ J;JJ:>l>Jijfil~ & 3 !rf ~ J;J_t fffl~~.~ , ~~ l~Jfs".15. 

'a".Uf', l=l it¢,c,.1:: +-r • 
}fil;x.,,;.1:1,,,i¾Jk,,1.J ' 

4.7.2 iJti~§Ef (cp)tl?z.3t.X:) ; 
4.7.3 fffl~D~Jt-~tt~>l>l~1rrs".1Affe! , t§>J1x~T-fl::k*t§JEB".11:E 

~; 

vZS Ve, 
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4.7.4 ffifdttt53t-f.Fsi5l5.ttci:ff;EUJ~5l5.ttctl , ~5E- fPJ**ttlll~l!I 
Edi~•mffl; 

4.7.5 ffi,g~ffl@] 45z:trrt,&•IJ_l?z}5Egff$[tf ; 
4.7.6 tii{~-t3-5l5.t~{rrs"}ijl1rt1f~ , 'E113A~B"J5l5.t1{;. , D~tcff , 

*~tl~5l5.ttci:ff;&tBiJJ~ ; 
4.7.7 fi.'a!if!fti<-t3-5l5.tm*&5l5J~s"JI{t , ~Dff fPJ1itU~€iA{ttB 

ffl~••,g~x~ttlll••&~~-~~ · ~~m¥•*~~~ 
~J~Jffe!::fiH~~s"},A.~ZtlflJ ; 

4. 7 .8 1it1J~€;,A_{ij fPJ 5l5.tm3.3% .:.t. ~tJH!tI {t ffl ~~E+tJH;it ' ® jl.{ffi _t 
~~~&o/~ffl~wIB~~Wttlll••&~~-~fflI~_t~~ 
m•~•~-1:.~~iJJ~~-~fflx~ffiMA~~m: 

4.7.9 ~W~.\tf□1§7G~T-IJ.~~5l5.t¥:>j( ; 
4.7.10 fflB~iU-1:.ttff31~tt%&mi%tEH~5l5.tI{1fijl13%M:k55t, tJtii{~ij~3% 

w;.. 

4.8 1J~**-1:.ttff3E@~ti-tt~•&rr&ifl, ~~•, ffl~~g, ~ttt1&12 
~•i3"~- ~~~m*,fi•mn&m~~~~~amI~•~~~fPJ~ 
5.tij~3%.:.tffmf& 0 5l5.t~Jlt~Jijr-J,gtJTs"J1t~{*&JtI{t¥:>j(~DT: 
4.8. 1 {ijJt 3 !rf ~tJ_t5l5.tm3.3%~.~ , Jt~ t~J=n~w~ttJ : 
4.8.2 {ijti~ia C$x&¾x) : 
4.8.3 n~r§5Etttl~5t@c-t3-~{rr.IJ.J(* 1§5EB"11:I3% ; 
4.8.4 'aF.l Mq53t-f.Fsi5l5.ttci:ff;&iJ~5l5.ttci:ff;ffiIJ.1& , xr5l5.t.:.t~ffi 

,gf&x**ttlll~l!l&'§}~•tt~ ; 
4.8.5 tii{~-t3-5l5.t~{rrs"}ij~3%Jf~ , 'E113A~B"J5l5.t1{;. , ffi~~cff , 

'°~f:(fi~.:E.~•!7Jf:_;::I-:>S.-,;::z. Ll.J;!i!;f,$ • 
-J;t::'=' .,..,1i'91F-ll~,,,LJ~)J(JXW;l;IJ~' 

4.8.6 fi-~~ B m5l5Jij~rtA~B"JI{tJ{_,;_l?(ffiffl*I~ , fflB~fPJ5l5.t 
.:.t~mf& '1~B1&I{1fgfti<Z*~; 

4.8.7 :t§~5l5.t~n~i~5E'l'l55LTfffflIEtii¥Jft5t~ff5l5.tI {t • 

4.9 !9:n~.:.tttff3B"15l5.tij~3%A~~{rr , ~t_t}fil% 4 {I,~% 4.6 wJB"1¥:>j(j~ ' ffl{ij 
ffi tJ T¥:>j(I {t : 
4.9.1 ~JHi$x~¾x : 
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4.9.2 5l51/rnf1~A~{ijffi~:>Jt~:k~-=-tttg3i'Blllt'.t1~ijf1~ , **PJ'ffi'l' 
~*®~im~>l<: tw1Jo5l51B'9W J.l5f□ titlr!i , ~fflijf1~ pg~~ ~~t~k 
~>l<::zz~i!.mg31BB'95l51ijf1~~>l<:~ 1 ~ 5 JJ[El"Jgfl8ACM~ ~111114 
= ); 

4.9.3 5l5Jijf1~A~{ij§ciitr5l51B~pfr!JfJ! B'9$Jij , ~EM~5RB'9~PB~~ 
J!l!,~-~~~-XT~fflffl~~J!l!~ ,Mxr~ffl-=-tff~~~ 
:k*ttlfll~lfilEdiJ&~~¥~ ; 

4.9.4 tJU~53t=J=.Fsi5l51~ciiEdJ~5l51~cii 0 

4.10 !9:n~m1J0oJ:kttttms15l5Jijf1f%A~~1rr , ~t_t}fil~ 41,i~ 4.6 txs1~ 
>l<::$7~ , ffl JlffitZ T~>l<:I 1t : 
4.10.1 Jltit~l!R (9::X:&~x) ; 
4.10.2 5l5Jijf1~A~Jlffi~*~**m1J0oJ:kttttmt'.t1~ijf1r% , ** 

oJffiff ~*®~im~>l<:tw1Jo5l51B'9W ffl'.5f□ tit~ , ~fflijf1~ pg~~~ 
~1~k~>l<::zzfflJJxg3fBB'95l51ijf1f%~>l<:~ 6 JijEJ"JgJlBJl(M~ ~111114 
= ); 

4.10.3 m1J0oJ:kttttms'95l5Jijf1~A~Jl§c}itt5l51B~pfr!}fJ!B'9$ 
Jij , ~EM~5RB'9~PB~~f'l , ~-t~Mq~2iixr5l51-=-tff~~~** 
ttlfll~lfil&!JJ&~~¥~ ; 

4.10.4 tJM53t=l=-Fsi5l51~cii&it~5l51~cii 0 

4.11 !9:n~ £5iij* Jgttms'95l5Jijf1~ A~ ~{tr. , ~t_t}fil~ 4 1,i~ 4.6 JfXB"J~>l<: 
:9~ , fflJlffi J;J T~>l<:I it : 
4.11.1 Jl tl~3R (9::X:&~x) ; 
4.11.2 5l5}Rijf1f%A~Jijffi~>l<:~:k* £5a~ Mttmt'.t1~ijf1~ ' **oJffi 

-~*®~im~:>J<:tw1Jo5l5JRB'9Wffl'.5f□tit~ , ~fflijf1~pg~~~~*~ 
k~>l<::zz~i!.JJxg3fBs'95l5JRijf1~~>l<:~ 7 :rijs"JgJlBJl(M~ ~111114 = ) ; 

4.11 .3 £5a~ Mttms'95l5JRijf1~A~;&§c}itt5l51B~pfr§jfJ!B'9$Jij , ~E 
M~5RB'9~PB~~f'l , ~-t~Mq~2iixr5l51-=-tff~~~***f~~t 
fil&!JJ&~~¥~ ; 

4.11.4 tJM53t=l=-Fsi5l51~cii&it~5l5JR~ct1 ° 

42/91 
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4.12 jj'~af51rf1~§9:1®~5t5Jffi-&, ~-ffi~l&tb1~5l5Jffi/J.B/;JBmI1'1=, ]iffiB~ 
rPJ5l5Jijfif%.:.tff~¥& 0 5l5J~s-&ilr-Ji;-J;J"TB/;J1~14&~I1'1=~>K~D"T: 
4.12.1 iij~ 3 ~~J;J--1.5l5JijfiJ%~!.~ , ~~ ~ff 5Jim~E:1J ; 
4.12.2 il'fi~§=a ccp:x&~x) ; 
4.12.3 nf:J:l3JEttt&5t@c~~f:tr~J'l**=tl3JEB';J1t:~ : 
4.12.4 @JFl N~55t-f-Fsi5l51~ci1fe&§J¥'.5l51~ci1feffiJ'!1k , x r5l51.:.tffffi 

ii-1kX:**ttlfflMHiEd}~~fi<M ; 
4.12.5 tii1~~5l51~1:trs/;Jijfift'!f~ , §tiAffi!J.B/;J5l5J'!f ;_ , ID~~c1f: , 

"'~-1-'5" fl ::s1e:::1m f:;J ¢!/. P-, Ll.J ;!j!;-f,($: • 
-J;t: CJ J,.~~ /J=j /~,,,LJ~~J,/.X..LIJ ;)VJ~ ' 

4.12.6 ~-11~ B 11t5l5Jijfif%Affi!J.B/;JI 1t'!f ;.&ffllt~JJ! , ~B~rPJ5l51 
.:.tff~¥& , 1;tt B 1kI1'1=tfti<Z~~ ; 

4 .12. 7 t§ ~5l51ffi/J.nft~)E'~5£ "T 13eJ=llIEtii¥h¥5-tJit=r5l51I 1'1= 0 

4.13 §9:n~al5fftt~s/;J5l51ijfif%Affi!J.~1:tr , ~t__t}ili~ 4 {It~ 4.6 #XB'9~3J(:$7~ , ffl 
ilnt J;J "T~3J(I 1'1= : 
4.13.1 ilticp:x~~x ; 
4.13.2 5l5Jijfi~Affi!J.ilnf~*~*~al51rtt~m1:Jtijfi~ , **Binf'JU~ 

m~rffi~:>j(t~ ;/JD5l51B'9W Ntottt& , ~ jffiijfiJ% ~ ?§'.~ ~~t~ IE~ 
**ffipJGfm1BB/;J5l51ijfif%~3J(~ 8 JlB/;J~~BJ.l(§f ~[){114 = ) ; 

4.13.3 al51rtt~B/;J5l51ijfi~Affi!J.il§ci1fett5l51B~pfrj}JJ!B/;J~Jl , ~E~f5R 
B'9~PB~~J'! , )ftffldRN~~ci1fexra151rf1~5l51~il-&ffiJ'!1k , ¥})( 

r~~.:.tffffiii-rPJ**ttlffl••&~~~~ffl; 
4.13 .4 tJ~55t-f-Fsi>l>l~ci1fe&§J¥'.5l51~ci1fe ~ 

4.14 nf~F~~&al51rf1~1s%~§9:- ~5l51~il-& , ~-~il~l&tb1~5l5Jffi/J.B/;J B 
mI 1'1= ' )ftffiB~rPJ1s%%§&5l5Jijfif%.:.tff~¥& 0 5l51~s-&iijr-Ji;-J;J "TB/;J 
11t14 &~I 1'!=~3J(~D"T: 
4.14.1 iij~ 3 ~~J;J--1.5l5Jijfi~~I.~ , ~~ ~f=f5Jim~E:1J ; 
4.14.2 5l51~s-&il~Rtt ; 
4.14.3 il'ri~§=a ccp:x&~x) : 
4.14.4 >l>l~s-&iijfAf'rEB**~1s%%§j}t!Js/;J:J:13~ &tl3JEB/;J1f:f% ; 
4.14.5 

4.14.6 

@JFl~1s%~~~••fJ![~,xr1s%%§&~~M~.:.tffffiii-
1kx**ttlllMUiEdl~~**M ; 
tii{~~>l>l~f:trs"}ijfift'!f~ , §tiAffi!J.B'95l5JJf;. , ID9'~c1f: , 
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4.15 g9:1i'N~%1tJ>i>~ij~f%A~rR;j{:fr , ~t_t~% 4 flt% 4.6 ffXB1~:>j(:9~ , iH~Hi 
P) "T~:>j(I {1 : 

4.15.1 {ij$AffEB::k*:~t@%%~~J'}l±\B1t§i~ , lD~PB~@JJJ!g;g§}B1>i>~~ 

* ; 
4.15.2 jJHicrx:~~x: ; 
4.15.3 >i>~~{ij,r..'j:9Ji , m%fflf}!Bl , Jt ~~f1C,Jl~~ ; ~-~ll~@ 

%am~~m~-•~m®•~m%~~&~mffl~~: 
4.15.4 >l>~ij~f%AffiijJHi~:>j(,r..'jj(*@%m:1iij~r% ' **Pffti:Jf~~m~ 

rffi~:>j(t~:tJD>i>IB1WffiJotttli!~ , Jtfflij~ftpg~~~JiM~JJE~** 
~ilfflGfi~1SB1>i>Jij~~~:>j(% 5 • 9 & 10 JJ[B1§JlBJ.l(M~~~111t= ); 

4.15.5 @%B1>l>Jij~~A~{ij§c}ftt>l>IB~J=ifr§}llB1fDJ[ ' fJEMf>RB1~P 
~~~,~-~~~-~~~~ffl~ffi~&-~~~**~=­
glEz..§}~~!;i¥& ; 

4.15.6 tl~0it~Fsi • @~mFsi • *7J(Fsi1m m · >3t-=J=-Fsi&>3t~z:t<:m>l>I 
~-'EB@%%§~~~ffl~~~&~~ ; 

4.15. 7 >l>Jij~~ A~{ijftt~:>j(,r..'j **ffi%m:1i>*Ji>i>Jij~~ , @c~::k* 
~~1~ , >l>Jij~r%A~jij,r..'j@~mFsi • 0ffl~Fsi • /f-fml*JJ(Fsi • 
>3t-=J=-Fsihff>~Fsim:f:tH~illSB1~~>*Ji>l>Jij~r% ; ffE,Stt*~ cp ~~@ 
~IB:@ , >i>Jij~~A~{ijfti:@%%§~f1~1.!J,if§~fflmFsi~ t1n~53UB1 
>l>llD5Jg=iJ~~ , Jl fflij~~ pg~~ ~/iM~ 5i:~**~ilfflG fi~{SB1>l 
>Jij~~~*~ 5 • 9 & 10 J~B1§JlBJ.l(M~~[{fj{c/:=); 

4 15 8 ':sE't!J RrI. ~1( l = /i!ci-l:iii:Er A ';>:!; -J:±tifr '=El(-4--,:ijj;t:,.JJ fth~'Elll ffi'':sE'$.JJjj\1;1f '/J{.=. 
• • 1/=J /Jr-,.1:lfX~.o/j /\..~1/.R '.J?Jl:,9)( o mrn JJti!)J=J l';J\)'~ 93 i:i j ra:J /~Jj;t//=J )~J=!G ' ;pj-fJ;J: 

~u • w*~u • ~tn~u~ , ~nrmr~ifw~tt~&trffi~1rrii'.~r5_t 
JcfflG>*Ji>l>IB~Fsis1f~7G 0 

-(6 J 01 

44/91 t /-
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5.2.1 m5t%rn:R!~B~Fsipg , %ij~fttttllss"1~flI1'FAl5l{ij~lt~1:f~,~A 
l2a5tZ1i+; 

5.2.2 ;l;,tij~f%Affe!B"1!:f-R!B~Fsi1.&- 1J\8~ , 5t-8U&1 : cplf-+- s~-= +5t 
~+= ~-+5t~crlf-+=~-=+5t~- ~-=+5t;~m~~J.& 
- 1J\8~, 5t-8U1.&: Bf_t7\B~-=+5t~t:B~-=+5t~B_l_tt:8~-+ 
5t ~/\8~ - +5t ; 

5 .2.3 W%>l;,tij~m Affe! B"1!:f-3!B~Fsi E13W%%~tagfoJR.~r:JF ; 
5.3 **{iF-;1i>l>lij~fts1iu~g O [PJB~ ' 1ifU£gA~1~1zsl** N~>l>lij~ftxr~ 

- .=t,c. '&-'- ;:,;,-1:§..Ll..J¼:1<'.. ,L.b.¼t, l=t 'i',m>l!LJ¼b ! Jn/="#f. Lt-,U~~li1li-l:§..{:f± ':eE ';fe!JRQ.:V,t • 
-=1::1 m1T1 1u1J:EW,,,~ ..LL □ ,,~~ ' .ti.:'.}~/ ,,,6 ..1 , ·11J1ffeJ..i.fYLJ_J__ :lL~1,~1JJ: /'\IF-1 l~nt:>l~rn ' 

5.4 ~#<_tifil%JWJf>f5'1'- , 1ifU£gA tiJ:tJtf~jtf-tl:(BJfftl:s"l~~ , J;JJ~~Jf&~** 
B"l>l>lij~ft 0 

ffi 6 {~ ffi~ , 5f~&5ft.f#ffl J=ba'gm:{~ 
6.1 1ifU£gAJWt~tf**B"l>l>lij~~~:s:J<: , tJtf~r'aJ~~, ftf!'J!J[~~ , B~~ 

~~w~,.I~Affe!R.~~A~~~~~-~~~HttR.ffl~~fiBm~ 
~ ~*~~~murnc~~ ~rn={Q~Flc~~~~*c 1=t-~~~ 
I.Ji,,. ' n I 'F3 /J=j /.JF.i:i.>Z. lnl ;x.m f:HJ~i:i~l.iCm .J.~ 7R-¾:5'l-JJrJ9-l. a,c.,i:iRJ:1 ~J:!:E.tltl ' J:L:;!=!;-;J=J /.Ji,,.i:i)Z. 

~».m£~•ffl~~**•m;ffigwm~ffltt•tE~~•M•~M~• 
~pg 0 ~~~Affl~~M~5'!'-~m~fflg•~~~-Z5~Affe!~fi~ 
~ ' J;)Jit{~pfr~Ht,tR.ffl*4Z~~R.lEutiH~m O 3<D>l>ltt*4Jlr'aJJf§}ti' 
~ffl•~-~~~~~~~,ffl~~•m** ~~•~&~~•FoJ•~~ 
ffffl ; 

6.2 Pfr~n~ii'.n~>3t-=J=-Fsi pg B"1t*-=J=-£Et , flr~£EtR.>3t-=J=->~:I:~ EB **tJtf~ 0 

ffi 1 1~ ~~mntE 
7.1 m!cf•M*mii3 l¥5lB'91iEtf~~~§}ti1-K>i , >l>lij~mAffe!iW~Jf~f'r>lfJ. , 

~ffl~**ffi~I~~~pg~M~fiffl~•MR.jt~~~ffi~ 0 -MM~ 
iw£tt~lEmZ>l>lij~m ; 

7.2 itft~§}tir'aJff*Ns"1;;1Hr*m , **~~:s:J<:;l;,tij~mAffe!1:fij~ftB~Fsipg 
f~:fJD>l>lfD 5Jl3=i;s'9=.x12 , ~~:>j(JifU £g AtJtf~ >.N,~ r'aJ B"1>Jl3ffi>l>l'.JilU~ ffl 
rrn , ~#<Affe!f~:fJD5'1'- , jtfilirW § ~~ §5ff4~W 0 

ffi s f~ ~fJfliU 
8.1 m5tfli/JB~Fsi , El3>l>lij~f%1:.fg~Jf~~I1"F , ~~**s"l~>.1<:trnf~>l>I 

¥&*; 

{°c( V 01 
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8.2 1i#=U~tA~£;£}~JEM5JEOi~~A±¥U::k!JHJlJ:$):)<,~~5l51$1r , m:urt~55tli 
fPJ tt lffl ~lgif& !i J&~ ~¥& ; 

8.3 11#:U~tAJij§JJ:3 fPJ::k* ~X:5l51~~~¥&~ , liEl3::k*~~ffl~JiAuti?Z~~ 
1i , 1i#=U~tAn1i!}gtf§ B'95l51~~r%Jt ; 

8.4 ::k* M~5Jix~~JEM~lfll#=U~tAB'9-erij~~f%~~~3ftl$ , li{5F;~flflJ~ 
~ - tJJ11#=U~t,A.s'9~1~tr~~~~ 0 

ffi 9 {~ 5t:fijtg 
1i#=U~tAJij~wr1:rn~~Mlffl~t1.iufA!Ai~JtJ3pq ·~5Jix5l51~~~±~&~J3.*¥U::k*±t:Zff3-

±&ff3:9~ft% & mi%~Jt~fJ~&1~~~flfil5l51I {'Fl~ff , ]ftJij$)'cfPJ5Jix,l!::k*s'95l51~~ 
f%A~g~~~~~fflB'9I{'F~>l<:&Jf{:E ' t)ut{5F;5l51~~~/ll~f1Jxtt 0 

46/91 'ti< 
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§ 

1 

2 

3 

4 

ilU9lll!I;lcl;i m.t1t 
UPM - Modelo 9 . 

m,i~~~ 

fii&tl 

itlltl 

lil9&tl 

Im~~ 

8J31-itl 

~~~ 

ffiYA~ 
1 

7 

6 

2 

3 

4 

1 

3 

1 

3 

2 

1 

5 

2 

3 

1 

If'FB ®B c~~Mft=.) 

£:Jm-~]i £:M1'. £:MB -TN:®B 
07:30 - 23:45 - - -

- 07:30 - 23:45* - -

07:30 - 23:45* - - -

07:30 - 20:30* - - -

- 07:30 - 20:30* - 08:00 - 21:00 

- - 08:00 - 22:30 -

- - - -

07:30 - 22:00 07:30 - 23:45 - -

- - 08:00 - 23:00 08:00 - 23:00 

07:00 - 23:45 - - -

- 07:30 - 23:45 08:00 - 23:45 -

- - - 08:00 - 23:45 

07:30 - 23:45* 07:30 - 23:45* 08:00 - 23:45 -
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1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

m~~~ 
i¥ffiJJrnU 

~F~~I*~5i~mu~ 
( 0l/0l/2027-31/12/2029 ) 

1 

§:J:'&~s=HtuttW1 

B 
1 ~ :Iii~ Fsi EB* 

fil~~JE,-,... 
~ I ' 

1 

1 !l:li!BlFsi EB* 
~)~;E 

~:li!B~Fsi EB* 
fil~~JE,..._ 
~ I ' 
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2. 12i9&fl 
f5l~, ~H~~, 

:f:tt~:§',JjJ1ff5~,& 

¥Jfl0~ 

iWP~lfil:C1'Q !ii"'ti. 
UPM - Modelo 9 

!p_t 8 Blre , 'a~~ 2 1J\Bl¥Uf5l~EzJtt~:§',JJJ1ffs~5'1'i:E]!±.rr±,&Faj(tt 1), 5'1'i51£ 

t3 t& ; 

51'i5j£J=ifr~f5l~, :ttt$:§',JJJ1ffE~&¥Jfl0~B':J71-;:Fi , Fi~ , Fii~ , *fcr&f5l, 

!5Hm; 
!p_t 8 Blre , 'a~~ 3 1J\Bl¥Uf5l~&:f:tt~:§',JJJ1ffs~5'1'i:E]!:f:_rr±,&Faj(tt 1), 5'1'i51£ 

at& ; 

q:rL:f 12 Bl&-YL:f 4 Bl¥Uf5l~, :f:tt$:§',J}Jfff5~&¥h¥0~5'1'i:E]!:f:1L±,&Faj(tt 1), 

5'1'i5j£at&; 

~5j£f5l~&~$:§',JJJ~~~a~m,a~rnm,m~,~~,f5l,~ffi& 

::!:t1tt1*1JlW O J=ifr~f5l~&:f:1t$:§',JJJ1ffE~®:~1iRt,,UJ/lll5WftE51c:tilit& ; 

;*~5'1'i51£J=ifr~ 1:fr1.i'2'12i9&fflt11f5l~&:f:ili$:§', JJJfffs~( 'Elt3'5'1'i51£*fcr , f5l~pfr 

~f5l,!ltt , ntt~) ; 

q:rL:f~F¥Jfl0BlFsiPS , 12i9&ft¥Jfl0~5'1'i:EJ.:f:.tr±,&Faj(tt 1) ; 

~..t 7 Blre , 5'1'i51£J=ifr~¥Jfl0~&~~~B11*1J('Elt3'5'1'i51£12i9&fl@~f!I , 
~~ , *fcr~1*1JLD<~) 0 tl5J!3$5W5'1'i5%.;~~t~im O 5'1'i:l:]!±1L±,&Faj(tt 1) 0 

t~"~~Y-["~SE~$l7~~nm~YG-ffl.(tt 2) 0 ~SE~l7P,~~§x7:/(~t11-'J~rr.~,&~7:/(R~ z,=e.~ ;,F.j;.!ft. i§:i;; .... ,/'\ a /~/,,.£p, ' □ :e,:. 

~ 0 pfr~¥Jfl0~&~~~~~&®:~ , ;g=:tfu®51~£,m..t:f:ili~, ®:~1i~&tUJ!3 

$;WftE51c:tilit& ; 

El; 1219&ft:ttt$:§', rJJ1Es~:1:ttt&nt1 ; 

8 

1 

5 

2 

1 

1 

1 

mffl~:ff 
*:m:nrnu 

~ Fi~I* ~5l ~R~~ 
( 0l/0l/2027-31/12/2029) 

1 

1 

~ffl£BlFsiEl3:;fc 

,53UE 
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;f!l~~m:&~~-~ /_,,.....,p C' E3Jl 

55E-=J=-Fs, 

ilmllliI;is;!J,! lt\;i\;/1. 
UPM - Modelo 9 

~9&tt-tt;~~m1Qk~ , ;1~ng:1:1M&CIQk~tt¥f tnt3w;~;5E:ttM&) , ~ 
g , forr, ~-=J=-, 5~~m:kr, 0 ;1~~9&tt-tt;~~m~tu~c1Qk~:&;1 

5~tfWglfl O ~12sl1l#U~~AB':J}@~fffi~tfWglflt±\:EJU~f~ , ffe!UEi31l!JcU~~A 
1Jcili~fff.i:jfff) ; 
;sf:.;t,JJ~· ~Ott-tl;fl'l~~m'A":7 t±\~0 , 
I J=! 1-T-'' El ✓-, P -;s;I? ~ ' 

;1;~~9&tt-tt5~~m*~t!r , ~ng:1:ttt&n!ket; ;1~:&5%3w5~~m:&~ 
tU~:ttttl; 
;sf:.;w=f~;f!l~~m'R. .... .,. , *:b"f.ft;l-~',t'1*,g," • I J=! Ort- ✓-,P .,., ·fl:, ;sc,_.JIIL ;sc,_ ' 

~~~IQk~ , 51~~for , ~2~J=Mt , ~~~:kr,:&~~Pfr~f*f~~(d6,~l 
J'l'H~5i::s':Jf*f~fili~llj[!ket O gtto/.Jrf'oEi31l#U~~Amf~) ; 

515~Atl~~~~~g -~□:&~t~ ; 
;sf:.;51c1sz~t3' = --'-tt~~-~:ttttl' • IJ=!I I -fl;/: /\ ElD X' 

¥_t 8 Bl~[N;_t 10 Bl , mJ~ 2 1J\Bl515~5%3$:;!t 19 @55E-=J=-Fs1fD@J'Effl £ 
ca 3) ; 

¥_t 8 Bl~'TCf 5 Bl ' 'BJ~~ 3 1Nl 51~5t3$:;!t 19 f~55E-=J=-Fs1fO@JEffl rf'o(ti 
3) ; 

1 

c1sz~1m~ 
Bl ) 

1 

1 

8 

4 

m~~~ 
7¥Nffl~U 

5'4r,~I::k~5l5lrni£~ 
( 0l/0l/2027-31/12/2029 ) 

1 
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I 

Jsl-RBlFs1 Ei3:k 
~~)E 

Jsl-RBlFs1Ei3:k 
~5R5i:: 
Jsl-RBlFs1Ei3:k 
~5R5i:: 
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~{~ 'SE 'tP~~Dffl-'-- ffl -++- './(~ij • t!=ltm' s /\ jf;-7 a , 

@l::R: ~ _t 9 Bt:fi , 5l~&5l51c~~~~ffljl§:I@ , ffl:f'iB1::f(E-'.E(ftE53t:f:fu 
:f'&) , ffl~1A-f- , f,E{E/!JMl&fl/l:f/iif[ ; 

5t5t&5t3w-m::tic-e1:J:3-m::tir, - iJFF- - ntm~) : 
5l~~~ffljl§:ms115tr~*iGfl'fffl , f§iGM~ , ~1trf'li&5~7.K~:9~Ji ; 
5t5tl5tr~:t:ri , fl/l:f/iiri , r,~ , rii~ : 

5l5J~~ffl:!:fuimli~H~Zt:fl ; 
5t~jl§:)'(w.ili:ffl~ - ric-e1:J:3rit[) - rii~~ : 

~~ffl-ffl~7\ffljl§:m*fJ.Ef*1f5l~(§:J:3ffl:f'JFsis14'§;-) ; 

~~ffl::R:'§;-LLJ~ffl5l5J(-e1:J:3:f:fuimtl-&ftfof , :xftf:tll~f~Jl-) ; 
t)"~~~r£"5t~~~ffl::R:'§;-w~fl-m:nr~rnit1fm&-m::m,m~ca 2) : 

~SE}=!~~- ~□;ttt'R:i1..~f,J!;l- • 
I /J:r-:, I B .llJl. ' 

5t;1c~~ffl7j(ffil(tt 5) ; 

:>1HII ~_t 8 Bt , M~~~ffl:f:fuimli& u Hf~.ili: s1:f:li:f:R:5lfJ.~5f ; {ijJ~m,f*:J:~51 
5,ji- ; 

5l51c/5fr~f.tr~~~ffl:!:fuimJiB1Efof , tiff , ±.tr±R:Fsj ; 

i1l':r~¥I;i<;'}! re>1:ti. 
UPM - Modelo 9 

1 

1 

1 

1 

~~~Bt 

4 
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1 
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1 

3 3 

3 3 

m~~~ 
?¥m:ffi~U 

~F~3'.I::k~j~~ij~~ 
( 0l/0l/2027-31/12/2029 ) 
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Jl-:li!BtFsi El3 * 
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=Fl ,JE. 
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3. ~tiJt;J:t 

~¥ ' 
~Hi'.¥'. 

¥JJ$0 ¥'.&lllwffi 

i'l!['9!'11I:11:'i! m'<l:it 
UPM - Modelo 9 

515JJL&5~-;5t~9&;J:tf:ttiii!! , ]![m: , Witll;J:tf§}limm: 0 51~~9&;J:tt1"1::k~ 
!NM~ 0 

5l~&5l551:J5fr1Hlm: , 51(8'(§:J='&J5tr1f*1.K□)&51~51(8'wM?!l'.¥'. ; 

5155t~9&;J:t:$7~Mi(tJ-e-fi1f%1::n:i:l~;5155t:>1~Mi(tt 4)5'55l , 51~0-BJiW!~r'§'J~ 
I 1'1= A~~~~{*~) 0 

lp_t 8 ~Jlli , 'EI~~ 2 1J\B~¥Ll~'.¥'.5l:EI±n:±N:f□i(il: 1) , 5l 5~st& ; 
5l~Pfr1if~B"1:;;t:Fi , r,~ , r,i~ , *for &~~ tl{ffi ; 

~...t 8 B~Jlli , 'El~~ 3 1J\8~¥Ll~'.¥'.5l:EJ.±n:±1z~(tt 1), 51~Bt& ; 
cpq:. 12 8~,&""fq:. 4 8~¥Ll~'.¥'.51:EJ.±n:±N:~(a 1), 51~at&; 

51~~¥'.B"lBt&ti , at&:i-Mti, 7®8', ~~8' , ~~il{ffi& Jt:1itf* 1~~ 0 Pfr 
1if ~¥'.~!HJHlJ tJ 5Jliw51lliE55t±iM& ; 

tJ "~i~&\E~"5l5~~g~~7'Rm-& ~tJlm-¥Cil: 2) ; 
cpq:.~F¥h$0~Fsin , ~1iJtffljJJ$0¥'.&1113!g¥JJ$0 ¥'.5l:EJ.±n:±1z~(tt 1) ; 

51~1113ffi~i11&*for , ffi/fil , 51:EJ.±n::!-&~(il: 1) ; 

~sts~'t7Jll]~ffi:52-37~l&®~j&~g<i;gj((L.,., ' *for ' mM ' ~~s ' t~"~~~f:[t"~sts~lJ~E@., g<i;gj((~ //=3/_,.~ tel EEi ' .E □□ D .......... 0 \I ..!Ill. I l;;I;~ '/ ' ..:::::f::::.,,, /,FJ/.;R ;;, .... 

7'Rm-ctt2); 

ffl ~~:Jw5l ~~~il 1&w~...tt1"1Ek~ ; 
cpq:. 12 s~w.r , 5l 5~1113ffi±fuiii(~~ff~tJ5Jliw5WJtE55t±tM&) 0 515~J5fr1if 
¥'./79:f,El~r@ ' r®ti&r® 'Ei' ; 

1 1 

8 

1 

5 

2 

1 

1 

1 

2 2 2 

1 1 

1 

m~~=ffi 
Jl(ffl:fflJlU 

~r~~I*~5t5trn~ui 
( 0l/0l/2027-31/12/2029 ) 
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5Ji[~-& ~ ~ '¥'. 

5%.f-Fsi 

~1-tl!. 

i!l!F~~I,/\!}, !IHtti. 
UPM - Modelo 9 

5Ji[~-g&§ , 515~ff8-tilit,&(g&§{~¥}tJ-5J!f~5W5%ttM&) , ~8' , forr , tK 
-f- , 5Ji[~•*ri O 51~5Ji[~-~tU'¥'.(g&§&515lt l§'-~§l{l O ;&izs!Ji#U~t 
AB1~~fffi~'l§"~§l{fl±\:fJttJ±~ , i=!UEl3Ji#U~t .A.7JctiU!Hl:1NI:) ; 
':sE'tJl'ffi'~J-'A/=1±\J!\,0 • 1F.! 1m ;>,6 ""''<~ !Ii • 

51~5Ji[~-~~ , 1.{j,ff8-tttt&nmt ; 51~&5J!f55Ji[~-&~1M'¥'.ttt~ ; 

~~~g&Jm, 515~~for, ~~~*Fi&~~~J5Jr::fof{*1l:W(16,{~J=§t~5EB1{* m•~•• 0 ~~£rnm~~A~OO; 
515~~~'¥'.~□&~tl! ; 
ip..J:. 8 Bi~~J:. 10 Bi , @J!Wi 2 lj\B~515~5J!3w5%.f-FsiWMJ'EJ=§£(a 3) ; 

ip..J:. 8 Bi~-Y"r 5 Bi , @J!Wi 3 1Ni515~5J!3w5%.f-FsiWmJEffl6'o(a 3); 

'SE~~ '](Rij • 1F.l i= } f--7 s , 

@J~ip..J:. 9 Bif& , 515~&515%~gg*flfEm, tlWB1*~E(ftE5%tilit,&), 
tlWt.K.f- , fEtI/f,l~&:fEtfl~HI! ; 

5t~&5J!3w~ttc,e;iM~tir, , ilr , ntmw) : 
515~jf:mB1Pfrff~7'Gff'rru , tl37'GM~ , wMmfll&/=V.K~:$7~}! ; 
5t~J5tr::fof*r, , 3:EtI/f,lr, , r,~ , r,iffi! ; 

515~lll3ffi~HiZt:ffl ; 
515~fE:Y<.WmtlW , ri('BltEF,tl!) , r,iffi!:W ; 

1 (&ff 
~~Bi ) 

1 

1 

8 

4 

1 

1 1 

1 1 

1 

1 

1 

t?Ml~~ 
J¥1)iJJUW 

~r ~~.I*~5l51f~~~ 
( 0l/0l/2027-31/12/2029) 
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:>7H~ 

~/rui ' 7('.¥'. ' 
tiW , f¥1~:t~ 

i!l!f' 'Jl'iI:k~ fl!>':1L 
UPM - Modelo 9 

~L8~•~~@~~~~~~~~;~~m~~~~ ; 

51Jtlsz.5151ctit@~}![ffi O 51~&5151cpfr~*ffi , 7('E't(§=tiPfr~*1.K□ ) ; 
51 51c:$7~~2J§5l , ~ 5,$-Zt:lml ; 
5l~:9~~tit@~fEz:~ ; 

5f 5ft7('E'tbt~*7J(D ; 

51~~¥tfiltiZ.Fsis'Jf'r }\_ffi ; 

5f~,&5j-55tpfr~*ffi, *~, 7('E't(§=tiPfr~*1.K□ ) ; 

5151c:>1H!i(t)JHl~%1::n:i:t5151c:$7H!f!(tt 4 )5'55l , 51 5~ 0 5J iijJ.& rc1 ~I ft A 
-~J~ ffel {:~~) 0 

5151cfEz::f/f;\F~(§=tiWHf:;k:¥:.A □) ; 
5t 5~rfr~ft-~~~pg z.- tJJ!i:afE ; 

5t5~~/ruiB3Pfr~~iGff'iM , =t§iGM-'&~tmffl ; 
5f~pfr~~E , tlttit&*t&tit@ ; 
5151c&ffl q&~~515~p)T~tfu~; 

5f~pfT~tiW , §:J'i~;)(:iffiffititt , ~-=t&~:§t ; 

5f~pfr~::fiii.mffl Jl- , ~~L::fiii.mfjf-;~5El3 ; 
ffl 51ctit~:iiH'rtt!J16&5f~YlfU5151cPfr~~E , tfutit &~lrui~tt*t&tit® ~L 

~JJ5irfiet ; 

51~*ZU&Z.5'55l&Pfr~?R-Elf§!lntt ; 

~mws~ 

~mws~ 
1 

1 

1 

3 3 

1 1 

1 1 

1 1 

1 

1 

1 

1 

1 

m~~~ 
ifcNJWJW 

~r~~.I.::k~5l~ij~~ 
( 01/01/2027-31/12/2029 ) 
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1 

1 

1 

1 

1 

§=ti5fa#JU·t1JJ 
B 

§=ti5fa#JU'tifi 
B 

Jl-:lilB~FsiEl3:;k 
~ ~~)E,...._ 
f- / ' 
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5lfJ.~F7.K* ; 
M~~q:r*f:}'[:!:,&fajpqsk)f:rr±,&l$¥Uro:$7~f:rr±,&4)1:~\Ir'.i ; 

ffl~ltJfcs.J~1.Kfi5l51Gft:,J~(5l51Gfttim , ]![f:tr&]![m) ; 
'SE. ')'cf~]j[:f;B • ;,~;, ¥ i!t5' 

EJ72 .Ef-J::. 9 Bl1& , 5l5~~$!Mljj§:~ , iflf%BkJfttlit(wfili1&RJ;J_5J!J$;~=ttE51G 
±ttt&)&iflWttc+; 
~SE.~*)1r,rr~~t1'~'v'Jllf~{!#.& :K{!#.*® • /~ lfr-, I , § 7 § ~ , 

5lfljl§:~B1Pfr~±.rr±,&fai(il: 1) ; 

5l 5~&5J!Jw~fl(§t3~Wri ' ilr ' :t:ti:ffiw) 0 (31D~5JitfiN:llEmg.slf!t~ 
;/JD.¥'HJ1J\Bl 1 =jzffiFf §54)1:Jf) ; 

5l 5~!11~/fellffJ(31D~) ; 
5l5~~$itts1::tri - rEl~r, , r,~ , rii~ , jj§:~rEl~§ &,l!Mi! 0 5l~jj§:~ 
WFsi§~&JEl~ ; 

5l~ax1.K~s1:9~g~2sz.~1.K?&~~ ; 
'SE.fJ_ 'SE. :/(,& '- :K# . ;,~ ;,~7 ;,757 ' 

5l5~~$ifx:liJfiflJEl~:9 ~Mi (tt 4)&§fi! ; 

5l51c1.KU(tt 5) 0 

jl)\r'Jlli1I:k!i! ffi"i'\:11. 
UPM - Modelo 9 

1 

~r!~Bl 
3 

4 

1 
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1 

1 

1 

1 1 

2 2 

3 3 

1 1 

1 1 

m~~~ 
Jj(m:ffl~U 

~F,3:!l!I.*~5l5frn~~ 
( 0l/0l/2027-31/12/2029 ) 
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4. iii J§f ffi 
¥JJ¥0~ ' fx:~ ' 

-~~-~~~ 

.&:t:fHl~ 

53t.f-Fsi , ~:;&~ 

.& BfL atom~ 

}11/J:f:~ffi ' 
:xEJM, *x , 
tlifl , f¥I![t~ 

i'l!r9lll!I:11:Q l!\'>t1L 
UPM - Modelo 9 

-Ef-...t 9 BlMB!fc...t 11 Bl~ , 515~ffipgJ=ifrlHJJ¥0 ~ , -~~ , ~~~ , fx:~ 

.&:ttH~~f*1~C§=tt5i~~J=ifr1fffl~fli , ~~wf*f~z.*.im , 5l~~w , * 
r, - ri£j[ - ritl!ww O tUJ!3w5~515~J=iJT1n1i3~:\m O 5ffJJ.rr±,&FaJctt 1):Mz 

#~:!:.tr :f:Edlc:pm-wI![:f:~*:1:.rr:1:,&F□Jpg O tJ "~Jmt[ "515~~H~~7G/%(tt 2) 0 51 
~pfr1"feJU.K~i¥J:>1 Hi~,&~7J(~ ~~ 0 Pfr1¥¥JJ¥0 ~1!&.Jm1k~tJ5J!3w~=tffi53t:f:tt 
if& ; 

515~pfr1f~pgfl,z~'f@ , 'f@fi!&'f@"a ; 

JMJfi0~:l:ttif&tT!l!.1; 

'SE 'tp~~c }11/J~~ /~ /.,,s/ffi ~ \A.±. 0 

-Ef-...t 7 Bl:¥:B!fc...t 11 Bl , ~~~ 2 1J\Bl515~5J!3$# 23 @53t-f-Fsi , 8 f~~:;&~ 
,& I @BfLalllifi~fDMJEffl £(a 3)(§3: 8) ; 

.Ef-...t 7 B~:¥:B!fc...t 11 B~ , ~~~ 2 1J\B~51~5J!3$# 23 {~53t.f-Fsi , 8 {~~:;&~ . 

,& 1 {~£3:fLalllifi~fDMJEffl r:rMtt 3)(§1 8) ; 

5153tf1z~r,c§:ttiw1k*xf¥I![t~~ttA □) ; 
5l ~ J=ifr1¥fHi~pig Z.-t)]g;:1.iiE ; 
>f~□l~J§ pg Z.- tJJgSt:ntE ; 

51~:xE/MBkJJ=ifr1¥~7'Gf!'iru , tl37GM~, {~~$:,&5~'V.K~:$1~li ; 

1 

1 

1 

<1¥rm~ 
Bl) 

8 

8 1frm~B~ 

1 

1 

1 

1 

m~~~ 
~~~~mu 

~F~~I.::k~5i5frn~~ 
( 01/01/2027-31/12/2029 ) 

1 ~iil~FsiEl3* 
~~JE 

~u &7 

~ (Z, 
64/91 k--

A-4 ;\!l.l!\Cilf'f 2026!:f.4/'l •~ 

Formato A-4 Imp. Abr. 2026 



Universidade Politecnica de Macau 
~ Macao Polytechnic University 

ill!F~ll!!I*~ i§'it:h. 
UPM - Modelo 9 

5t~~gpgpfr~'.§'.:fi , :tfuu1N:.::t:t&:tti:@J ; 

5t55tN:.ffl ~J.t'U~5t~ffll ~ ffi pg ZPfr ~ :tfu~ ; 
5t5~ffipgpfr~tl:W , 'el.fiAE:;)(imm:tt:W , ~-f-N:.MIJt ; 

5t5~Pfr~7H~~,/WJ ffl ffec , 3tfn1£__t~tiffl1*~5El3 ; 

pfr~WZfrt~forN:.Er~~:tttrnrnH'r5t~5t:fii , :Mz~5ffor-1.Z~±~ , :fil{:if-;m~ 
if'51.K5frE¥Uf3J<J~:tfut&-1. ; 
ffl 55t:tfu~~fiWJ16N:.5t5~~U 5t55tffi pg Pfr ~'.§'.E , :tfu u1 N:.AE:i@:fil tt:::t:t&:tfu 00 
~ __t ~)J5~4!i(ft±~pg;t:t&:tfu00~#;'.>7~) ; 
~3:.~7]7:.-++-t&.z~-~""'-N:.P:'.fr~ffi pg s:7.J ~=/1.15,._ • lfflU:r-: {t, l71Ji/. I'! ,.';=( □.><. \!!.' 

'""'-f:l)i!il!!-=ffit1F '.K02 
• t ffl lfilp'J 7 7ts: , 

5tlbWZfrt ~for N:. g ~~:tfu 00 ~fi5t 5~5t:f ii , 1ft f*i~~~5'51.K5frE¥Uft±~:tfut& 
__t ; 

M~~ cp ttf~]l[±~j:;::t.f[:f&f.ij pg s/;J±.fr:!:R:ti¥U 1iJJ~ :!:.fr:!& 412:~fti!i ; 
ffl ~lb rc'J m1.Kti5t55tffll ~ffi w ]1[±~(5t55t:tfu 00 , ]I[ 1:trN:.]I[ m:) ; 

5t3J.fJ]l[±~:tfuOO ; 
201-203 ~:tfu~~~5t:fii ; 

7:.;jipg:tfu~~~5t:fii ; 
7:.;jipg}if,$:~5t~ ; 

~:$'~±'ilji5JN 4 ::g5t5~~5t5~:t~ffipgpfr~for , 1-2 ttWZfrt , 55t.f-FsiN:.5tf:l:t~ 

pgpfr~~ttrW(lH\'H~JW 3-2 7:.5G~) ; 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 1 

~~~8:ey 1 1 

1 

m~~~ 
*~m~u 

~ r~~I::k~5~5tmbl~ 
( 01/01/2027-31/12/2029 ) 
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1 
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1 

1 ffe,jilB:eyrsi 1±17\: 
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t_ijj~:tf5* 2 ~5l5¾l~5l5¾lt~ffipqt~JfE, ffl%ffiFi □:k'g, -~~, 5EMK& 

~~~pqffi1'§M~~~-Mmljc~~; 
:g_ijj~:tf5* 4 ~5l~~5l5¾lt~ffipqJ=ifr1'§feyEz.5tiJJ*fey(::f'EJJt 1-2 ffifi~ 

Frt) , 55tf-Fsi&5l:EJ.t~pqpfr1'§Mtm(lm~ttm 2 jc~fflZ) ; 

:g_ijj~:tf5* 3 ~5l~~5t~t~!'@;pqpfr1'§fey(::f §:J=t 1-2 ffifi~Frt) , 55tf-Fsi , 

5t:i=.1t~r1rfr1'§Mtm, ffl%ffiri □:k'g, •~~&5EmEClm~tim 1 *~ 
fflG) ; 

jHII 5l55tj~il!Z5'55l , 1W>cfi1t:lml ; 

5l~j~il!Pfr1'§ffiJ!:EEt~m ; 

5l~ffl%!'@:IEFij~s/;JfEt~~~,&jc~j~J!:EEz~ ; 

5l55tffl%!'@:j~MT!Ctt 4)§:J=t 3 3t~tf(tJ-~f.11'§~n:i:t5l55tj~MT!5'55J , 5l5¾l 

0oJ~J~~~I 1'1= A~~'iit~{:iF:~) ; 

5l55t'Jc'E:r&~$:1J(D ; 

m~,JJ~~1J(ti5l55tm:k'g)'~ ' ~t,~1ili&fi~fr!tA□ B/;JE~~,& 0 

5. BJ:lq)~ffl,&BJHfffi®* 
~~' ~ fli~' 
. ,~~ 

i'J!r9Jll'I1';!;l 1,\,';tl. 
UPM - Modelo 9 

¥_t 8 Bl~ , ¥,}~~ 2 1J\Bl¥Ll~~&~fli~5l:EJ.±.tr±lz~(tt 1), 5l5¾lat& ; 

5l~Pfr1'§~~&~fli~B37f:Fi , r,~ , r,ili~ , *fey , fEt~m ; 

¥ _t 8 Bl~ , ffi:k~J=ifr~{~s/;JBlFsi*¥Ll~fli~5l5¾l~fli'E:r , *~, ffi~, 
5~~~t , tJ"~i~~tl;"5l5¾l~fli~iGM(tt 2) ; 

¥_t 8 Bl~ , ¥,}~~ 3 1J\B~¥Ll~~&~fli~5lfJ.±.tr±lz~(tt 1), 5l5¾lat& ; 

1'§tm~Bl 

8 

1 

1 1 

5 1 

m~~~ 

**m~u 
~ r~~ I ::k~5~5.tmi~ 

( 01/01/2027-31/12/2029) 

1 Jl-fflBlFsi E13:k 
~)~;E 

1 Jl-fflB~Fsi El3:k 
~)~;E 

1 J:t-fflBlFsi El3:k 
~)~;E 

1 

1 

1 

1 Jl-fflB~Fsi El3:k 
m,~JE,...._ 
f-/' 
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L---' t' £ 

A-2W2Jit- 2026Sf4!'! Ir 
Formato A-4 Imp. Ahr. 2026 



, , ~· rgJ r, Jm I*~ 
r;;: ~ - "' Universidade Politecnica de Macau 

Macao Polytechnic University 

¥JfF0£ 

:1':1it • ~:tz:*1m 
0£ • 9±*¥h¥ 
0¥:·W~'.¥:· 

*~¥'. 

i!l!r'lllllI;kl}! !l,j'th. 
UPM - Modelo 9 

~~~£&t~£~~m-~~mm-~~•-•~ - ~•~•&~~ 

--~£&-~£~-~~~~-~*~~~; 

5~J!5l5~{:tr~~titlB1Pfr~~£ • tH~£&'.1',1~£(-eJJt5l~~fcr • ~£ 
&tH~£~B1Pfr~glfffi • tTrJ!e1$) ; 

cp"f-~~¥JfF0B~Fsi~ , 5l~Pfr~¥h¥0£:l:TI:±Jfsj(a 1) ; 

Bffc__t 7 B~iIB , 5l5~pfr~¥M0£B'9fifJ:l!:(§:j:3pfr~fi~tll • ~~$fifJ:l!:Ztk 
g ' 5l~~fcr • *r, . r,i~ . F~tli$) 0 tJ5tf5;&515~pfr~-§3f!flW. 0 5l 
~:l:TI::l:Jfsj(a 1) 0 ~"~D~K"5l~-g~~~m(a 2) 0 5l5~pfr~filu.Kf!B1:9~ 

g:6&~1.K~~~ • pfr~¥JfF0£~l!H~~tJ5tJW;Wtffi53E:1:tM& ; 

5l5~~$l~1,itl¥JfF0£B'9fEZ~■&■fli ; 

1.!J,1JfF0£:!:tM.&tTtt ; 

5l~*~£ • ~:tz:*1m0£ • 9±*¥h¥0£&W~£C~D1f~tJ5J!3W;W 
*53E:l:tM.&) • 5l5~*~£ • ~:tz:*¥h¥0£ • 9±*¥h¥0£fif~ ; 

5l5~*£!,LlJifJ::¥'.®rltf~:Mz~,,EIH!J~~t.t , 5&&~~~~{~~~7G~&® 
~m~11JfEZ~g1fffi$12vf&@2~ , ~~~tttt*1.:I,w~~m~Ift£;tt 13 

@lfEZ~~~f§, ~~5l~f-'l=r:fo~imB'9&D(a 7) ; 

5l~*l!!,LlJif-'!=£®tltf~:Mz~ffl~B1fX;:§/rj;U*l~:1J*~if-'l=Jb~iiiB'9&D , 
m;urB'9~~m~tJ~r~m* , iHe31Jf~ftrRi~@ctt 7) : 

1 

1 

1 

1 1 

1 

m~~~ 
*~m~u 

~F~~I7(~5l~~~~ 
( 0l/0l/2027-31/12/2029 ) 

1 

1 

1 

J!. fflB~Fsi 837\: 
,@i!.~~JE-~ I , 

J!.fflB~Fsi 837\: 

-~k 

J!.fflB~Fsi 837\: 

95~k 

.;6 &, 
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5l 55t:3Rc~LlJI1t~f£E't:~J&iG$iliBl~&~J=§;t§/i!BkJ5l5JR:15$ , Ji#:U~iL\.ritt~{:!t 
:Mzf.~fflflk , 511i~ , jF~!!i!tt§. oJ~~~J=§BkJ5l5JR~U5l 55tfE't:~J&iG$ili 
ctt 1); 

*~:g:_·, ~~ ) ;SE;t_JJ-j::_~:g:_-;k_Fi O 3Rc~LlJ.Ift¥:;SE~)JtttiID ) t~"~~~f:l;\:";EE~f~~ =E. 1}=3/;p:. ...._ ,11' / J=j /,.,."'fl, z , :.:::c:, ,,, / J=j /.,,,..""F, 

J&tl~® , &~nr~t~iGmctt 2) ; 

5l 5~~~¥:BkJfE't:~§ skJpg - :9 ~B'~&§f~ ; 
;SE;tp2sz_;SE;)t7\.~:g:_· BkJP1r~*?1-'<fl9, • 
l f=J l -'JS / J=j l iRJm. ' 

U "~i~~E\:"5l 5~~1>[~ &~~ ~~Jfi0: ¥:&f:fz:~-;k_1itpg ~~¥:BkJ~t.W.m¥ 
ctt 2); 

5l 53t-;k_1it pg BkJEutMIHt ; 

~~~53JJJcp ,e,Jfut&nt1 ; 

~ ~~¥:tfuf&tTti ; 

55t-:f-Fsi& ¥ ...t 8 Bl~~J:. 11 Bl , al% 1.5 lj\Bl5l5JR&5t1¥# 24 {~55t-:f-Fsif01m1tm 

5#5.§Fsi rPo(li 3) ; 

¥ J:. 8 Bl~~J:. 8 Bl , @Hi% 1.5 lj\Bl5l 5JR&5t1¥# 24 @55t-:f-Fsif01m1tm 

Jb(tt 3) ; 

¥ ...t 8 Bl~"T!:f 5 Bl , :®:§-@.Hi% 3 lj\Bl , 5l 55t, 5l5JR&5t1¥# 24 {~ 55t-f-

rsit□1m1tfflrPo(tt 3) ; 

i!l! P~lillI#;! ~!l;t:lt 
UPM - Modelo 9 

1 1 

1 1 

10 

8 

3 

m~~~ 
1KHtnrnu 

~r,~I*~>l>tm~~ 
( 0l/0l/2027-31/12/2029 ) 

'Elt33sHMttW 

B 

1 

1 

2 

1 Jl:lilBlFsi 837\. 

~ 5*k 
1 Jl:lilBlFsi 837\. 

~ 5*k 

'Elt33sHMti~l 
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~{~ 

i!l!f'9J!RI;/<;!~ !!\,tti. 
UPM - Modelo 9 

5l5%5%.f-Fsil7'Js'9m~M□ (3lD~M~~U5l5%~:WL&M~~) ; 

::3t.f-fiij17'J ;;:e: 'ti ::1:::1::R,-~- • / B :;,t-}g!; / / ,e ' 

a:::R:!i!J:. 9 Bf{~ , 5l~~~fEJ!jf,ffflfE:fi5 , ;tt;oos'gtfuiitC!wttMf¥j:J;UJ!j$;W 
ttE5%tfut&)&ffl:Wjj(-f- ; 
::SE.::t.7Jp1f~'/!j'~v51lff-.;g;;;& :K;g;;;::&1m • /pj Ura / , § 7 § K. • 

Ej,/jf,fffltfuG®:~('el.t!it,g:¥: , ¥JJ$0¥:, fx:¥:t,J&F~ □ ~J57.KtfuG:w) ; 
Ej,/jf,fffltfuG~~('el.tiit,g:¥: , ¥JJ$0¥: , fx:¥::W) ; 
5lflEj,/jf,ffflfE:fi5B'gpfr~t.rrt,&'faj(tt I) ; 

5l5~&5Rw~:OO(§M~tir, ' ilr ' ~ffi:W) 0 (3l□ ~5fitfi:19:ft:!l~Bf~tt 

;/JO~@J1Nf 1 =.xrnFf5541<:~) ; 
5l5~Ej,/jf,fffl~imfili~fP(3lD~) ; 

5l~~~fBAf,f;tis'9*F~ , fE'l~F~ , F~~ , F~iffi! , fE:fi5fE'l~'c®&'c®tl! 0 5l5~ 
BAf!fflfE:fi5:00Fsi'c® 'El ,&f,Ez~ ; 

5l~BAf,ffflfE:fi5B'9/5fr~*iGfl'i!\i , t§iGM~ , ~to/Jtll&l=V.K~JH! ; 

~~~fEJ!jf!fflfE:fi5B'gtfuiittTti ; 

5l5~~7.K~s'g1H!~&J?&7.K~~sW ; 
5lfl5l7.K&5'57.K#(£'j 30 @) ; 

1-2 

3 

4 

I 

1 

1 

1 

1 1 

2 2 

I 

3 3 

I I 

I I 

:ffiffl~~ 
i¥NnlJW 

~r~f='.I::k~5l~m~~ 
( 0l/0l/2027-31/12/2029 ) 

'el.t!3itUtl:ffeJ 
B 

-eJJ!3itU'tiW 
B 

'el. :J=! 31 tU 'ti ffeJ 
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I 

§:J=t 31 tu 'ti ffeJ 

B 

'el.ti3itU'tiW 
B 

I 

I 

I ~K:B# Fsi EB::k 

~5~k 
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;j;3'cEl,El1,f;fl7J(ffiI(tt 5) ; 
5i;JRtili~~ 10 fflpfr*-f~m(~n~::k~Affe.!~~~t(JB~Hsii:kJ~fi;i~) ; 

:>1HII ;jfJ!Ht:1111:$7~ EdJ]l[:!:~s1t.rr:1& , :Mz~J[~i 1t f:~Ut~5J ; 

'SE 'Jtf~_]/[:f;B · 1F.11 -r ,w , 

5i;JRJ=ifr*-f {:tr.~ 10 :tt~crZt:i!l '.ii"E=rB1~;f% ; 

ffl~iJJ~~7.Kti5i 53tEl,Elff:tl 10 :tlZt:l!ltiliiID ; 

~~El,Ejffi;ftl0;ft~l!l*~· ■ff&~•; 

El,Elftffl 10 •n"E=rftE5Jttttt&&5i5JR:liOOJ~ ; 

5i5JR!PU£~:t1Z.Fsis11'r Alli ; 

5i5JR&5i5JtJ=itr*-f*m • *~ • *"E=r(§:J=tJ=itr*-f*1.K □) ; 

~:sE~'tlJEl,EJ1'ol,;jl:9~11JJ:;J~:ie-'<Ez.~:ie-'I:¥ • 1./=3 / ,,,..--:r::, .i'& ~ ~...an. ' 

5i5JRs_m,t•1~xtf1szflii<tt 4 )< 1$-=f-oJ :&ielll) ; 

5i5JtBAff:tifEzf/ii:>7~XI • iHl!&:li~ t):&Xl~::k~ffiM-izi! 0 (.Ll~:fl*-f~JJ:i:t 
~:sE~:t:>1 ~Xz;1;;(tt 4)~-~:sE ~:sE~t.7]1 'oJ/J[~--a-*If'l=A = ~J={*~""-) • 1/=JI @I - 1"':J19! '1/=Jt✓c,sL.,;O 1/,,,.,ra:J.= ffeil_, ffe!_/,~~ , 

ffl -i;/J~~1.Kti5i53EEl,Elffffl!M¥.5<.~fflZ.Fsit11fi]l[m ; 

i!l\f9JfilI;k~~ il!:'1:11. 
UPM - Modelo 9 

*-f~~Bt 

3 

2 

1 

3 3 

1 

3 3 

1 1 

1 1 

I 1 

m~~~ 
i¥Nm~u 

~F,3'.I::k~5l~mu~ 
( 0l/0l/2027-31/12/2029 ) 
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1 J:l_Ji!BtFsi El3::k 
~;*;E 
§fi!~sHtUtl:fl 
E3 

§:J=i!~~tUtl:fl 
E3 
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§:J=i!~~tUtifl 
E3 

§:J=i!~~tUtifl 
E3 

§:J=i~~tUtifl 
E3 
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~vicr1Hlit~llft 
=~~' ~~f+· s~ >-<:. 

~,&~pf ~llft-
.~~ 

BJ§ff:tf7@%0ffl 
~rsi ' * 7J(fsi ' 
5.5Uz::&m , 5i!iiJJ 
~»~~~ 

ill!r1l111I:11:~ ti\'il:11. 
UPM - Modelo 9 

5l5JRIEF~:9~Mi(tt 4)Uisal3Rie~('elt3~Iis7'21t: , Mi% , f.$:~¥Mi , MPU 

'.:jc'.tf ' fit@:) ; 

5l5JR.&~fJ._tJittzti ffrZ fif~( 'E1tc5*fcr • fli~ • ~tll),&;ltfiM&~i11tGl5JR 
:if:i:\:~Jt!':ti:~ijif'§iYffl~~F~A~m~ [) ; 

~pgtft'Ei'®:~.&tJ5t!fil~ftE551JtM& ; 
5l:EJ.t.frrE(Fsi(tt I) ; 

'SE ''WM~!To1l»ffi~ • )J=j )ifs l§J fl ' ' 

~SE~]JMI:% o / f=j /.JF: l§J 

4)tm®~:b"~~mF~:9 ~BSf.fr:f:,& , :t]lf.fr:f:,&~ ; (a I) 

tJ5]8w5WftEttt ; 
~SE~JJ:&:,_,f-+-7'.K ~sij ' ~Jt*' f.f~ • I J=3 /.,..'"ft_/ " I :..coi ' 

M~}i;.Efft3~aS5~t37J<.515.1A7J<.* ; 

5J5JRJ5Jr~fif~ , !lfm , Mi% , F~ , f.$:~~ , ~~ , fr~~~f0~:EJ.®%~Z¥ 

.&fif~~~~; (ti 2) 

5l5JR59c:&~ , ~:&~ ; 

~n , ~ ~, , ~~x.&5l~~~~~ : 

5l5JRMI/To11 , tea~ , :f:ti:ffl , 7'21U& , mM.&~~?,ij~m , ~;}(f§j ; 

im* , *~if11:7J<.□ /ru~~to/.J , 5l:EJ.5m~ ; 

®%~:>1~fc?Wf:J:J~tt!J16 ° 

I 

I 

2 

I 

1 

3 

~rm~Bl 

~rm~Bl 

~rm~Bl 

~rm~B~ 

~rm~B~ 
I 

I 

I 1 

2 1 

I I 

1 I 

I 1 

3 3 

~rm~Bl ~rm~Bl 

~rm~Bl ~rm~Bl 

1 ~rm~Bl 

1 ~rm~B~ 

1 ~rm~B~ 

I I 

m~~=ffi 

3¥*m~u 
~F~~I::k~5l~Hbt~ 

( 0l/0l/2027-31/12/2029 ) 
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'0.t35sHM't1ffe1 
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1 ~~~rsiEl3::k 
~~12:JE,-,.... 
~ I " 
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~1,f:tlffl%0,,E§ ~ffl:®~1¥J~JJiJt~U~f*7F~i~Fi , $f~ , tm~ , 15-iG:ff'llil$ ; 
~Fsi , ~ 7.KFsi , 5t51Pfr1f~pq:J;::Zt: ; 
5Jc~:&m - 5§iJJ 5t~~)7~pfr1fffiti ; 
~,&~µj[$ 

5t~rs%~~; 

5t~pJr1fWu.K~s/;J5:'Hl~,&§7J(@~~ ; 

~®5~Ji5t~.&5t3wctt 9) 0 

~tf:tlffl%ffl~ ~®5~Ji5t~.&5t3wctt 10) 0 

mrsi( §f3;5E.:f-
Fsi) 

6. ~jJ0EJ:k:tlt71& 

¥Jif 0 ~ , tt1lt -

~~ 

i!l\F11l!!I:il:~ ft\'>ttt 
UPM - Modelo 9 

c/=1Cf3F¥lif0BlFsipq , 5t:EJ.:l:.tr:l:.lzFaJ(a 1) ; 

8-tJ: 7 BliIB , 5t~Pfr1f¥Jif0¥:.&ti1ltfif~('Elf35t~ffi~fll , :;:~ , *for 
${i{~Z13kS ; t1-5t3w!W5t~~~3~~ 0 5t:EJ.:l:.f[:l:.lzFaJ(a 1) 0 t)"~Stlf' 
5t5t~n~~iGm-(a 2) 0 5t5?pJr1f~7j(~B/;J>1Hl~,&§7J(@~~ 0 pjy1f :!:ili13 

o&S1f ~J[ t1- 5t3 =5JW=ME5Jc:!:ilif& ; 
5t~~¥:*for , af&, ~~~tr$ ; pJr1f:!:ili13o&Sf3t~J[t)5t3w!W=ME5Jc:!:ili 
f,& ; 

5t5?15JT~f,8l~$,&$fli; 

2 2 2 

1fr!~Bl 1fr!~Bl 1fr!~Bl 

1 

1 

1 

1 

m~~~ 
JJ(ffiJ~JlU 

~F~:EII::k~5l~ij~~ 
( 01/0l/2027-31/12/2029) 

1 

1 

1 $l.ii!BlFsiEl3:k 
~5;R:5E: 

1 

1 $l.ii!BlFsiEl3:k 
~ 5;R:5E: 

1 $l.ii!BlFsi El3:k 
~5;R:5E: 

<S1 
c_j f 
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53t=J=-rs, 

A1tt 

ill!F9ll!!I;l;:~ 1'll>t1t 
UPM - Modelo 9 

~fi¥:PS/1~B3~~, ~§f1.I1t(~ffl:=g§F,ii, *§fS'fi&*mBm&5l~i~~ 
~~; 

5l5~~}[•& a*• ; 

1.MJfVLJ:¥'. , tit~&~¥:tttt&H!lle1 ; 

5l5~Pfr1§¥'.PS*Z£ ; 
~ _t 8 81~Bffc_t 9 81 , 'HJ~~ 4 1J\815l5~&5tiit:tt 2 @53t=J=-rsif□@3tffl ii'□ 

ctt 3): 

~_t 8 81~Bffc_t 6 81 , 'HJ~ 4 1J\815l 5JR&5t3$::!:t 2 @55t=J=-rsif0@3tfflii'□ 

ctt 3): 
tJ5t3$5W5l 55t , 5l 5JRfo5tJ$pfr1§55t+rsif0@3tffl ii'o(il 3) , :M25l~M~ , 
1&'.!2:%: , Ml~~ , rii~ , f®□~ ; 
:tz□ ~1'§55t+rsiJ®ti , }l)(SEE&55t+~5m¥ , 835l~JsJ~fi=W~~f.l , :tzo5m¥ 
'tl55?.ffiffi: , x. 83 w *0 EJ ~f.l ; 

M~ffi;_E.ft~s3~a1.K515.1A11I~Pfr1'§55t+rsi&*1.Krsi*1.K* , t!-*Jl#;~ 
=1z~t3'= . #\/ I -/3;J:, 

mHttfi , t!-5tJ$;WftE55ttttt&(:t:~) ; 

5l~*r,rEz:~ - ~w1~~m - zi;~~ : 
5l~&5t3$*1.Krsiielffi ; 
5lf.l:t:~Pfr1'§tJI:!:&Fcj(il I) ; 

1'§f#f~81 1 

4 

2 

1 

1'§f#f~81 

1 1 

2 

1 

1 

1 

m~~~ 
ffc~m~u 

~r,~I::k~5l5trn~~ 
( 0l/0l/2027-31/12/2029) 

1 ~a01rs,83]t 
~~~)E,-,.... 
f' / ' 

1 ~ffl81rsi 83 7t 
~)~JE 

1 

["6 
L-J <>-, 
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;@;"~ 

7. £5a!iJM:rx1& 

£5a~JM:txl& 

i!m~I::lc¼' mntL 
UPM - Modelo 9 

5j~jl§:/fi5pfr1'f ~ir;ff'lffl ; 

5l~J=ifr1'f Fis1 rg , :9~g5( 'EittFi~)Ed~f 8/;J rg g5( -e1J:t8t!!) ; 

~jj§:/fi5ttM&tT!k.1 ; 

5l~J=ifr1'f ~~m:$7~ ~ &!¥!!V~ tf::\ □ ; 
~sle-:t?JJ5,fi1'f'~Y<.~&~~~ff'"EY3t:it-'< ' ~SE~~W&ffim:l • IF.J /.,~ I. fEJ _m. JD,, 1~ ~ IF.J l.7F:. @J , ' 

~~ffi1'f~~• , am&~~·•rn~~~~· 

51:E.ll:!t.trt&ra1(tt 1) ; 

5l~ft~B/;Ji,looJ~ , *for , B t&tl! , -e~¥B/;J~~~~fi$ ; 
~~J=i,fi1'f~1~'¥B/;J*for ,m~~g,m=$·ft{H2~•■ · l/=31~ .,,,......_ o 83~ s*, ,,,....., ~' 

t,,z "~~-~1£"515Jt~"~~ir;mctt 2) ; 

tJ5fj$*5i~~i~mwI ; 
515~*1.KFsil515~~Ju.Kms1:9~g5,&.~1.K?G~~l5155t~~¥ift0:¥P"JB/;JofJo□11: 

m; 

pfr1'f tttnB/;J515~,&_5fj$I f'F( 'EIM~¥ , ¥ift0: ¥ &0: m.tttn)51~&5fj$ttt 
t,&(~■1&~t,J.5fj$~ftE5Jcttt~) ; 
5j~jj§:/fi5fey ; 

51~&5fj$J=ifr1'f55t.f.FsitHmJtJ§ rfo(tt 3) ; 

1 

1 

1 

2 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

2 

mt,~~ 
J¥N:m~u 

~r,~IjdJ15l5trn1s1~ 
( 0l/0l/2027-31/12/2029 ) 

1 AmBtFsirn::k 
~~~,......,, 
f'/ ,)E_ 

1 

1 AmBtFsirn::k 
~5~k 

A.?~2026~! : 

Formato A-4 Imp. Abr. 2026 



~· ~ il r, !!I! I*~ 
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Macao Polytechnic University 

~['1l'lI::II:~ l'l!J'l:11. 
UPM - Modelo 9 

~D~~5)t.=f-FsiI®:t.~ , w.5fe&5)t.=f-~5,m~ , rn5t~.A.ffiH'l=M~~:@ , ~0 5,m~ 
'~55t~m , xrnw*0'oJ~fJ. ; 
5t~&5tfijf~w , ~wri»~m : 
5t:@3f i:r( 'e1JtMff:f:~)s1±.rr±.& ; 

JeJf!!~J&pq~ax1J<.t1s1M!t1J<. : 
~~~J&pqs1?F-lBJJJ=1uic-wu~□1eg , ,~~ffi$J:) ; 
iifi~pq/J~B1~tx: , ~~,I.1'l=(f3e:J:§::g~~tii , ::g~,ffi»_::g~,fff)&5l~#d1.W!l!5fc 
~~; 

fflfEt~1J<.5t~Pfr~fEtf/1H@& § ti! ; 

5t5~J='Jr~ritli , ri~»ri£~ : 
5~1!5t~Pfr~~~s1*m: , at& , Elf&fi!, ~~il{i$J: ; 
~SE~t.JJpij~~Y<.-»t;_;ll'.~ 8218~ ~,g,<c, ~SE~X:&s!ffiITT&Jrumj • IF! /.,.":ft. I fcJ ~ ) L!.i' '" ' i5z.. IF! 1,,.--:r,:::. [§1 ..,. ' 

5t~-mMmfl: 
tJ5pjw5~515)t , 5t5~f□ 5RwPfr~5jt.=f-Fsif□:/ffl3'Effl ti'o(a 3) , jt5t 5~00.~ , 
ffi!lti , Ml~~ , Fi£~ , §□$}: ; 

~-;em•~~El*~~Am~ffi~~.=f-M»**M***'U*~~ 
~&5Rw; 

£,100J~iiv~J"~~~tl;"5t~~1m&m!ltictt 2) : 

~SE~t_JJpij~'A=t1J~J!&~')!\,il~/:B O • I ~ br-. 17< W\, s "" j ' 

5t5~pfr~~pq*Z£ ; 

5t~:J:l3iRM~&EiRt!'!IU 

~m~Bl 

I I 

1 

I 

I 

~m~Bf I 

I I 

I I 

I I 

1 

I I 

I 

I I 

I I 

m~~~ 
7:fUJ¼JJiJ:lU 

5J1F~~I*~5t~mui 
( 01/0l/2027-31/12/2029) 

I 

I 

I 

~ ~ 

l__J ~ /4 
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8. t?Jsff ;f)(I& 

fx:~ ' ¥Jfl0 ~ ,& 

JUft~ 

::k'§tE:*~~ 

i!l!P'Jlll!I*!;! l'e:.\'.i1. 
UPM - Modelo 9 

.Ef...t. s s~m , w~~ 3 1J\~¥Llfx:~&lflft~5tfJ.±}'[:l:Jfcij(a 1), 5t~at& ; 

5l5~pfr~fx:~,&jf.~~B'Ji~F, , r,~ , r,i& , *fey , f,&::f/f/;8 ; 

.Ef-..1. 8 BliIB , w~~ 3 1J\Bl¥Llfx:~E:lf!ft~5tfJ.±}'[:f&fcij(tt 1) , 5l~Bt& ; 
5l~fx:~Bt&tl! , at&ffitl! , f,&::f/f/;8 , ■Ei' , fx:~gl{ffi&~1Gf!'illl O fx:~q& 

~1%{~ tUJ!fijj5WftE53t±tM& ; 

5*1!5l~{1Ln~t?Jsff:f)(~sf;Jpfr~fx:~(§:/'i5l 5~*;j:ey , fx:~pgsf;Jrfr~gl{ffi , 
:J=Tt1$); 

cpq::jF¥Jfl0B~is,r,kJ , 5lfJ.rfr~¥Jfl0~:l:1I:f&fcij(a 1) ; 

~..t. 8 s~m , 5l5~pfr~¥Jfl0~Bf;JfifJ::!,(§:j:3pfr~ti~tl , ~~$fifJ::!,ZJ.9< 

~ , 5l5~*;j:ey , *i~ , i~i& , i~t1!$ 0 tUJ!f£*5l~rtr~-m:it~Wi O 5lfJ. 
±R:l:.&fcij(tt 1) 0 U,"~*~~["5l 5~-m:H~~7Glff(tt 2) 0 5l~Pfr1§°~1.K~t11;J1Hl~ 

,&~ 1.K~~~ 0 pfr1§°¥Jfl0~i!&:~1kRPJ5J:lfi!i5WftE53t±iM& ; 

~~t?Jsff:f)(I&¥Jfl0~~~:cy/;- ,&if@; 

1.!!;¥Jfl0~E:fx:~±tM&:J=T~; 

5l~*~~t11;J±tM&E:fifJ::!,(i!&:~1fRU,5J!lijj5WftE53t:f:i:M&) ; 

* ~i!&:~ , ;3=.;w*~ *r, • ~ =E l fflU:rs ~ ' 

5l~*~~t1';;fBt:f/f/;8t1kJr,kJ , 57~~~:&■tl! ; 

~ "~~~["5l~*~~E:f:tr~::k'§tr,kJ~~~skJ-m:t.~lff¥(tt 2) ; 

5 

1 
5 1 

1 

1 
1 

1 1 

1 
1 1 

1 1 

m~~~ 
;,Jcm:~JW 

~r~:Fi.I*~)i~HkUl 
( 0l/0l/2027-31/12/2029 ) 

1 A:lil~is1 El3::k 
~ 5~5E 

1 A:li1Blis1El3::k 

~ 5~5E 

1 
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55t.f-rsi 

~{-lg 

i!l!F~l11!I:kl}! tfr,J;ft. 
UPM - Modelo 9 

5l55t:;k:~pg13r,J:6:iitl!i% ; 

1.:JJ ~~~:ttM&:tTtt ; 

¥ L 8 Bl~~_t 11 Bl , B~ivl 1.5 lj \ Bl5l~&513w55t.f-rsit□fflJtfflcfo(il 

3) ; 

¥L 8 Bl~~_t 8 Bl, @J~ivi 1.5 lj\Bl5l5~&513w55t.f-rsit□ffl3'Effl£(il 

3) ; 

¥L 8 Bl~~_t 8 Bl , mc?PB~ivl 3 lj\Bl , 5l55t , 5l5~&513w55t.f-rsit□@Jt 
ffl rf'o(il 3) ; 

5l55t55t.f-rsil79t11IBJ~00.□ C5ZDEIJ00.~~U5l55t~~&OO.~~) ; 
'Jt-f-Fiijpg"e '§"'f':t't3'=* / B 7fse~/ / / e ' ; 

t)513w*5l 51c , 5l5~f0 513wi5frff55t.f-rsit□ffl3'Efflrf'o(il 3) , :Mz5l~OO.~ , 
m~ , M~~ , r,i~ , ~□~ ; 
31D~ff55t.f-rsimuti , 17.Krye2sz_55t-f-~5M¥ , EB5l~AffiHl=W*~:E][ , 31D5M¥ 
'tl55L~ffl: , XEBim*0EJ~:E][ ; 

X~:@;_Efi~t11~a1.K515.tA{:fr:lr'J5Jrff55t.f-rsi&*1.Krsi*1.K* , t)*~~ 
=1sz.~13✓= . 
~ I e' 

@J51(¥ _t 9 Bl1i, 5l~ztffttl&:t:~, tlWt11:tiliiitCl~:ttMi~t)513w*:tffi 

55t:tilit&)&t1Wtk-f- ; 
~:s1:.~f;'.fr1':f~t3'~'i150f~;;;g;& '.K{;;g;:'&im • 1/=J b1s I , § 7 § K ' 

ztfftt1&:tilitl!W:~C§:J=i~~~ , w1F0~ , ~~i,,z2sz.ri □ ~n1.K:tilitl~) ; 

10 

1-2 

ff~~Bl 

1 

3 

8 

4 

1 

1 1 

1 

1 

2 2 

1 

m~~~ 
*~JJHW 

~ r,~I*~)j~ij~~ 
( 0l/0l/2027-31/12/2029 ) 

2 

1 ~fflBlfsi EB:i::: 
~5~5E 

1 

vi 
c__; 6-, 
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i!l!F1~I:/cf) !l\Jtfl. 
\JPM - Modelo 9 

ms1rtz~:ttta~~u~1Jtwr~~ - ~m0~ -~~~) ; 
5l~JE/IDsBkJpfr~f::l'r:t»fgj (a 1) ; 

~3=.~wEz_~;g'=r,r;.wc-e1=!'EF,g,WFi i""r ttz:m~-) • 1/=l'-':1" I W~ Eisl, ' •tn', ' " • ' 

5l~lfi~/%~fP(JlD~) ; 

5l5~*Fi , fEtf/!JFi - Fi~ - Fi~~ , JE/IDsfEtf/!Jf®Ez_f®fli O 5l5~JEIIDstJFsir®g 
Ez_ fEtf/!1 ; 

5l5~JE/IDsBkJpfr~~7Gff'~ , :f'i'37GMfli! - ~1~rtli:El5~7.K~J~Ji ; 

~JE/IDsBkJ:ttt~JJ'kei ; 
5i5~!1u.K~skJJH:t~Ez_~1.K?G~~ ; 

5l53tl!Jsfftz~ 1.Kll(a 5) ; 

5i~5i1.KEz_5'51.K# ; 

5l5~l!Jsfff3Z~pfr~~.&(rm:fff*~A~~~f:skJB~Fsipg~fi5l~) ; 

5l~Pfr~~pg~Zt: ; 
~3=.~P.rf~~;)(-Ez_f;;JC~. ff•:1~~:i'a'c ' ~3=.~lJM:m[ffii1JEz_ffiim • 
l,1=31,,,.."F. I. laJ ~n.::.i,11~ ~ /,F3/~ [§J , ' 

5l~!l!JjJJEz_ B*fflE ; 

5i~Pfr~~~~J~JiEz_~OO.~t±:\□ ; 
~fi~pg/J~BkJ~~ - ~E?,I1'1=(~ffl:0gJr,JiEz_~t~tH~)Ez_5l~m~~~ ; 

4 3 

1 1 

1 

1 

1 

1 

~rm~B~ 1 

3 

1 

1 

m~~~ 
ffc~ffl~U 

~ F~:@.I.::k~5l~~~~ 
( 0l/0l/2027-31/12/2029) 

1 

1 

1 

1 J:!,:llfB~FsiEl3* 
~ 5JUE 

1 J:!,:ll!B~Fsi El3* 
~ ~~)E,...._. 
f' / ' 

1 J:!,:ll!B~Fsi El3* 

~ 5*5E 
1 

1 J:!,:llf~Fsi El3* 
~)*;E 

1 

,[If' 
l___.J ei 
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:9~111 

~fifq &!i!t~lm 
I{'J='¥: 

i!ll l"JEJ!I;/1:&;\ il\,ttL 
UPM - Modelo 9 

:rnB1t1£ , tJ5Jgw;W:ttE531c±1tt&c:t:1mn ; 
5l5~7CF~f,&il/iJ , •tt5ltti:ffl , Zt:~$ ; 

5l5~&5J!:Jw~1.KFsiielll ; 
5l5~pfT~F~B3179 , :9~:g:6(§:tiF~~)&iJs3pgg6('eltii'itl!) ; 

1.r-;±ilit&5l53t&tJ!keltt ; 

~"'=-~Wp'.fT~~Y<.~ ' J!!43-82l8V3 ' xjJp ' ~t&foffiggP, 0 IJ=i3 /.,,.~ I , c.i,J l::i.' JI" ::;;:t-:: _ 

5lfJ!Ut:lml:9~ & 1~]![ 1:trs3±J'I±N: , Jt{~g![ ~ {~iUl5~5J ; 
5l5~pfr~ {:tr:t:rNt:~s3ggfot ; 

5ll:J:tJ'I:l-&F□i(tt 1) ; 

m•~rc1m*~~~~ff~~~~~@; 
~ff~~ ii 'Er :tffi53t±ilit&&5l~~ !il ~ ; 
5l~~ff~~:2'.lsis3:w:rn: ; 
5l~&5l 53trfr~*:rn:, *iI, :};: 'E:r(§:tirfr~*1.K □) ; 
5l~~ff~~:9~11lltffi&ffiiI ; 
5l~~ff~~:9~~f,&il/iJ(tt 4)({$.:f oJ&iBIII) ; 

J:IHi~rc1~1.Kti5l 53t~ff~~:LFsis3fi A:rn: ; 
~"'=-~W,&_w~j;Jf*{H(§tt*fot ' ~jJO ' :a:1att1I)&ttf~fx:ffl=!t.fl(~"'=-~nA%~tti:8ei l}i=31..,."'F. .IE. _,....., .,,.....,a * ~ .,,, ~5X IJ=i3 1,,,.-r-::. :C: Y, J 1n 

t§~fflg6F~A~:tl3s [) ; 
'¥: pg ±ili 'Er g&~&tJ 5J!3 w!Wfffi53t:tilit& ; 
5ll:J±J'I±N:F□i(tt I) ; 

2 

1 

1 

~rmWBl 
1 

~rmWBl 

2 

1 

1 

1 

2 

1 1 

1 

3 3 

1 1 

~rmWBl ~rmWBl 

1 1 

1 1 

1 1 

1 

1 1 

2 2 

m:ffl~~ 
*mm~u 

~ r~~I::k~5l5trnbt~ 
( 01/01/2027-31/12/2029) 

1 ~ii!BlFsiEt17C 
~ 5~k 

1 

1 

1 

1 

,t5 

\____J eJ 
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5l5~Ml/ffl~&ffi:®i ; 
;sl:.~ll'm'E§.WMB,;% 0 IF.!IJ':IS @I 

fj;ti~t~ 5l5JRt~ti~f~P']l31PfrlH&~~* - f□rr - ~r~dt~~fx:~glfm ; 

rfr~:l:tM[{ijtJJ!J~Ul5~5l5Jc ; 

f3:$L !IOJi ~ 5l5JR5pjwf3:$L!IDJi~fD@3tJ§ £(a 8) ; 

9. i¥JJ¥©% , n\Gf□MfEI% - msfft5(1&%-g[fEJ% 

0:tt~rs, ' ~7.K 
rs, ' ;Jc~:&m ' 
5i!ii)J~R_:@;~~ 

i!l! P9lll!I:k!;! 1§,t:h. 
UPM - Modelo 9 

~)(~m~:rr.ttt·mr,:>1~s1:1:.rr±» , :tJtM.rr±»~ : ca 1) 
tJ-5pjw;W=1tE:1:tt ; 
;sl:.,~71:&,._,j,;+--7'./C.riij ' ;)t*' ,fl~ • /j==J/,,,..""fl..,r, B / .rm.' 

M~~; 8fiff s1;~ a 1.Kili.t),-1.K* ; 

5l5~rrr~fif!i! - glfm - ~% - r, - fEt~'fi§ - 'fi§~ - fr~i~f□~f][fEI%:@:f'¥ 
&fif!i!~~~; ca 2) 

5l5~5Jc:&~ - ~:&~ ; 
~n , ~ ~~ - ~ix&5l~~!km~~l¥:J ; 
;s1:.;t_lJMB,;1mITT - :tru:®i - ncm -* -+1t. ... t& - t;',!:ic'i:fl~&i:pi:~sE?Ejj:jt;',!:ic'i: - ~*,..,..fa]:..: • /}=31;;:r:::. §J ' " .rm. ;f,::.1t.::.i., J 1\'\ I. 0 ' 

fEJ%~:9~ffiM1':J:T~WJ:3/6 ; 

w* , *~~13!:1.K□/M~~to/J , 5lfJ.5M~ ; 
ffffl ~~s1~Et;.;~U~ff::fiJ.;£,IOOJF, - 'fi§fi! - ffiM1' - *7'Gfl'~~ ; 

1 

~mwsl 

1 

1 
1 

3 

~mwsl 

~mw~ 

~m~Bl 

~mwsl 
~mwsl 

1 

1 1 

1 1 

1 1 
3 3 

~mw~ ~mwsl 
~mwsl ~m~Bl 

1 ~m~Bl 
1 ~m~Bl 
1 ~m~Bl 

1 1 

m~~Jffi 
i¥m:mJlU 

~ F~1'..I::k~jl ~ flkl~ 
( 0l/0l/2027-31/12/2029 ) 

1 

1 

2 

2 

1 

1 

Jl-fflBlFsi El3::k 
~5~5E 

Jl-ffl~Fsi El3::k 
~;~;E 

.[l(" 
e, 

L.J 1 I 
80/91 ~ n(' 
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0J=1Bt.f-Fsi&5;tt; 
5~Fsi 

m~mFsi 

eJsfftx:J&~-@§_ 
1'§%¥Jft0¥: 

m~imI:k~i! reJttt 
UPM - Modelo 9 

5l~Pfr~¥'.P1*Zt: ; 
5l~¥'.:9~Pfr~ffi~ ; 

5l5~1'§%~~ ; 

5l~Pfr~eX1.K;f!s3:9~§'~Ez.~1.K!@:~~ ; 

~lm5~!!5l~&5Pi'li(tt 9) ; 

5l5~5Pi'liPfr~@§.OOi , W5fe , MJEOOi~i:t ; 
4~tEi~~ pfr~to/.JrPo C -e1ttm~s3@)__ffl £) ; 

5l5~fElf~liilm , 55t.f-~ , 1.Ki~im , 5;tt;5~Fsi , Zt:5~im , :IJ'LWFsiw ; 

H~}l~Eftffs1~a1.K515.tJ,-1.K* ; 
~lm5Pi'li55t.f-Fsi&5f,f;5~Fsi , §ttfililm , /_fil/fi_j , WS82 , 55t.f-~ , 7_/(_ij~W[ , ;;j-f 

5~Fsi , Zt:5~im , ~J} , Fi , Fsi~iYit& , t.trf.&Fsiw ; 

im* , -t=.;:~tJ~1J(. □ =§;~~to/.1 , 5l~5M¥ ; 

~Jm;~J!5l~&5Pi'li(tt 9) ; 

~@;~J!5l5~&5Pi'li(tt 10) ; 

q:i"f-~F¥Jft0BlFsipg , 5l~Pfr~¥Jft0¥:f.trf.&Fsi(a 1) ; 

2 

2 

1 

2 

1 

1 

~rm~Bl 

1 

2 2 

2 2 

1 1 

1 1 

~rm~Bl ~rm~Bl 

m~~~ 
*~m~u 

~F~~I*~5~~mu~ 
( 0l/0l/2027-31/12/2029) 

1 

1 

1 

1 

2 

1 

1 

~:fflBlFsirn::k 
.w.~~)E,-,..... 
~I' 

~:fflBlFsi EB::k 
~)*JE 

~:fflBlFsirn::k 

~5*5E 
~:fflBlFsirn::k 
~)*JE 

,l?s 
L-J (j", f 
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8.5£...t 7 Bl!IB , 5J~pfT1§°¥JJ~0¥:13'~Jfif~(-eJ.MJ=ifT1§°ffl~fl , ~~~fif~Z:1.k 
~ , 5J~*:fey , :t;:Fi , Fii~ , Fir!!~ 0 tJ5Jsf~5W5J~pfT1§°~J~~RW O 5JfJ. 
fiI:l&Fai(tt 1) 0 tJ"~~&\ft"5J~~Hi~i'G&'f(tt 2) 0 5J~pfT1§°~1.K~t1S'.9 H!~ 
&'Mi1.K?&~~ 0 J=ifT1§°¥1J¥0¥:~~1k¥'ftJ5J!fijj;i'lttE53tftM& ; 
5J5~¥11¥0 ¥:BSf,&t~~ & ~ rl! ; 

~¥11¥0¥:ttM&n~; 

mw®%¥:'.9~5§ 5J5~¥:'.9~5§1bt~ftt , -eJ.ttfflHtt , 5J~imlii , 5J~pfT1§°::fiif,lfiil:fey , .>J.>J~ff 
lt]t~ftt ~ ' 53t-=J=-~&tf\}g~fJ_pfT1§°to/JrPo~ ; 

&:tlW 5l~P'.9~:tlW&J=ifT1§°::f iijljtfe-=f- ; 
5~!!5l 53t¥:'.9~5§ffJt~ttt ; 

~fit 5J 53tl?J5fff3(~m - /fil1.KU(tt 5) 0 

1 

1 1 

m~~:iffi 

*~m~u 
~F~:@.I::k~5l~ij~~ 

( 01/01/2027-31/12/2029) 

1 J:l-fflBlFsiEl3* 
~ )~)E 

1 

1 

1 

1 J:l-fflBlFsi El3* 
~ )~)E 

10. ffi::15®%, fljfJ-r®%, Wit~ff, ffiRlG*Ji'., l?J5fff3(~m=lfil®%, cpLLrfJ-rce~, faJ~iZf:lll*Ji'., 0111*m:, "'§f5ij, w~~B , iFJ-rtHf:im, ~~M, r§':ifit,~*Ji'.&a{; 
~cp1C,, 

~e,mg,. 

f:fr'.9~BS0ffl~Fsi 

i!l!P~lll!I;k!;! 111>1:tt. 
UPM - Modelo 9 

4~~®~1i~:tf2-mF,'.9~&*esstnW: , :tJltn±&~ ; ctt 1) 1'§®WBl 1'§®WBl 

tJ5J!ic~5WftEftt ; 1'§®WBl 1'§®WBl 

~='=-,:l.l1J!tm , ~jt*' M • 1/=iI / .,,.--F,. !l' I :.rm. , 1'§@WBl 1'§@WBl 

M~ffi;_ Effiff BS~ a 1.K5151:A1.K* ; 1'§@WBl 1'§@WBl 

1'§®WBl 

1'§®WBl 1 

1'§@WBl 1 

1'§@WBl 1 

-eJ.ttjsHtutt@ 
B 

e, 
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59c-=f.Fsiim 
5tt5~Fsi 

rum 

i!l! r1~I:idl1 ffi":tttL 
VPM - Modelo 9 

5t~Pfr1'fftfJ • g~-_fffi , ;it~ , r, · l:Et~n@ • n@~W~~ffl'®'~f¥Edt fJ~ 
~~; (tt 2) 

5t~59c::&~ • ~::&~ ; 
5Jmn • 5AA Wt , 5AA!llxl?l5t~~~~~ ; 

5t~*ilfe~ • ffiWi • ~ffi • ~ZU& • ffiti,&~~~.~BJ!ffi • 5Jm;)(f□j ; 

ffl'®'~:>1 ~:PoM-'tT'ksiWJ:3/6 ; 

~~-n~-~m0m~~,&~W~; 
~m~'i'B/;J~JJiJtl!\'U~:t*::fmi~F, • n@ti! • =P□M-'. i§-iGfl'~~ ; 
5t~Pfr1'f~pg~Zt: ; 

5t~~:>7 ~Pfr1'fffiti ; 
~®5~1i5t5~,&5tJmctt 9) ; 

nm • 5t 5~ • 5tJmrtr1'fgin~f□gift ; 

~~*f:l[:!:,& ' ~~f:l[:f-&~ ; 

M~~;_ Emff B/;J~ a 7.K515.t)v.K* ; 
w*, "t?~i~l:1.K□~~~t~, 5t~5M¥; 

~lm '!lL)i'.SE:Y,_&'tj':,;le;.(tt 9) • '* ~/F3/-'JS ) -f# 5 ' 

n~ • 5t5~ , 5tJmpfr1'fgin~f□gift ; 

~~*f:l[f:,& ' ~~f:l[:!:,&~ ; 

1'f™:i:J[ey 

1'f™:i:J[ey 

1'f™:f:J8l 
1'f™:f:J8l 

1'f™:f:J8l 

1'f™:f:J8l 
1'f™:f:J8l 
1'f™:f:J8l 

1'f™:f:J8l 

1'f™:f:J8l 

1'f™:f:J8l 1'f™:f:J8l 

1'f™:f:J8l 1'f™I:J[ey 

1'f™:f:J8l 1'f™:f:J8l 
1'f™:f:J8l 1'f™I:J[ey 

1'f™:f:J8l 1'f™:f:J8l 

1'f™:f:J8l 1'f™:f:J8l 
1'frm:i:JBl 1'f™:i:JBl 
1'f™:f:J8l 1'f rm:f:J8l 

1'f™:f:J8l 1'f™:f:J8l 

1'f™:f:J8l 1'f™:f:J8l 

ffiffi~~ 
J¥m:m~u 

~F~f!l!I:ic!J5l~~~U9J 
( 0l/0l/2027-31/12/2029) 

1 

1 

1 

1 

1 Jl.fflBlFsi El3* 
~5P-:k'. 

1 

1 

1 

1 

1 Jl.fflBlFsi El3* 
~ 5P-:k'. 

1 

1 

1 

I Jl.ffl[ey F si El3 * 
~ 5P-:k'. 
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m~mrsi 

!!iS ff fx:1&% =~ 
m'@f¥□~¥frr 

~ r1l!l!I:/c¼' !IHl'.:h. 
UPM - Modelo 9 

M~~_;,_8fifls'95~t:11.K515.1A1.K* ; 

}fl* - *~#J~~1.K□ru~~fza , 5l!.!5li~~ ; 
~@;~JitT1W , 5l5JLEz.5Jlj$ ; 

~@;~Ji5l5JJL&5/lj$(il: 9) ; 

~@;~Ji5l~&5/lj$(il: 10) ; 

1Wtilil®:~ , tTiW , 5l 5~1i1J:!: , ~~ , r, , f,&lfti\~ , ~f!Jfe1l , ffi!m , ~~ , 

§_;Jjttl?z§Si:{ffi , 5l55tHJ:!. ; 

45t~t.rrt,& , ~~t.rrt,&I& ; 

5l 55t5Jlj$55t-=f-Fsi}f5ft5~Fsi , §:J=trfr~ttt@ , ~mu , 5)t-=J:-g , 1J(ij~flW , mrn'i 

lf.&lfti\ , ~% , r, , t.rrtJfFai , Z£5il!m , Fsi~~t& ; 

~~ , 5l 55t-=-trfJ , 15t-1.fflJ'pw C El3*~:m:1~55t:&fflJ'p ) ; 

M~~_;,_8fifls'95~t:11.K515.1A1.K* ; 

~@~71'.}i~.=E~V, §t\5~.=Ef]!_' 1("'"'pgto/J t:l ~.=E~V' ' 1(""" ~.3:.~)tt:If_:f:&""" {]effl ~~~ /~ \!l111F.J /J'1S' I F.! ;} ;f"§ PP' I F.l l-'1SIJ ;jc§ ' I F.J I ['6)' "="'-

!k~;tj5l~/5t~&~ffltw ; 

~ rm~Bl ~ rm~Bl 

~rm~Bl ~rm~Bl 

~rm~Bl ~rm~Bl 

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

1 1 

~rm~Bl 1 

~rm~Bl 

~rm~Bl 

~rm~Bl 

~rm~Bl 

1 

1 

1 

1 

1 

m~~~ 
i¥m:m~u 

~F~~.I*~5l5frnliU9S 
( 0l/0l/2027-31/12/2029) 

1 

1 

1 Ji :li!BlFsi 1±17( 
.@,F~,-,.... 
f'i ,JE. 

1 J:!.:li!BlFsi 1±17( 
m~~JE.,-,.... 
f'/' 

1 J:!.:li!BlFsi El3* 
~ 5JUE 

tif7(~~:>j(/Ji! 

¥□~~* 
tif * ~~:>j(/Ji! 

- -==-~* ff,; ~ ) 

tif * ~~:>j(/Ji! 

¥□~~* 

tif * ~~:>j(/Ji! 

¥□~~* 
tif * ~~ :>j(/Ji! 

¥□~~* 
tif * ~~:>j(/Ji! 

¥□~~* 

"° L__J e, 
84/91 \f /f 

A-4 /i!Hl!GPf'F 2026il'4il IIY 

Formato A-4 Imp. Abr. 2026 IU 



, , ~ il r, l!I! I * ~ 
,.,, ~ - ""' Universidade Politecnica de Macau 

m~~~ 
i¥mm~u 

~F~1'.I*~5f~ij~~ 
( 0l/0l/2027-31/12/2029) Macao Polytechnic University 

l!1Sff if3Zl~H!'.~=~ 
®*¥h¥0~ 

~{i£ 

{:lw5± : 
ti 1 : 

ti 2: 

ti 3: 

a4 : 

ti 5: 

ti 6: 

~r~l'l1I::/l:~i i!HttL 
UPM - Modelo 9 

}ffi* - *~i~1=J.K□~~i1n~ , 5lfJ!l.5m~ ; ~rm~Bl ~rm~Bl ~rm~Bl nc::k~~>JVJ!! 

~~~* 
cpl:f11::¥h¥0Blrsirs , 5ifJ!l.Pfr1"f¥iJ¥0~:l:fr:l:JlFci(ti 1) ; 1 

~...t 7 Bl~ , 5i~Pfr1"f¥iJ¥0~skJf*f~(-eJJ3pfr1"f:.fi~fli , 3?.w~f*f~Z.:J3< 1 

~ , 5I5JR~~ - :;tri , r,*~ - ritli~ 0 tJ5JMi;W5I5JRpfr1"f~g3~Jm O 5IfJ!l. 
:l:fr:l:.&Fci(ti 1) 0 tJ"~~tl£"5l~~gi~ir;M(ti 2) 0 5l~Pfr~~1J(f!skJ>1 ~:g5 

&!?&1J(~~?.w O pfr1"f¥h$0~g&~:fi~tJ5,ilj:ffl:~ftE51iJilif& ; 

51 5JR¥h¥0~sf;Jf,&~~&~fl! ; 1 1 

1MJJ¥0~:1:tM&:J=J!kei ; 1 J:l~Blrsirn::k 
~ 5~k 

51 5.5tl!JSffif11&~= ~ 7./(ffiI(ti 5) 0 1 J:l_~s~rsirn::k 
~ ~~)E,-,.... 
f'/' 

51J:J.:l:fr:l:.&:Fci , 'eJJt~:lz:~;fll:W:tf:l:fr:I:.& , 51~:l:fr:l:N:FciPS>'~ , filz]l!~~gJ:l:fr:l:N:f& 0 

"~gi~ir;M", "~ti1if¥" , "iliiOOJ~"&-erJU§kZ.*Im , {ijtJ"~i~tl£"51~ , ~tzsl1i#UtgAskJ~~fffi~g~fffiteJ:Jtt~:1:~ , ~UEB1i#UtgA7¥t/iW€rfl:Jf 
ff 0 

"515JR&5,ilj:ffi:5.5t-=J=-rsi"-eJJt515.5tfD5,ilj:ffi:5.5t-=J=-rsiPtr~J®fi , ~!® , '7J<S82 , 5.5t-=J=-~ , ililr , ~-=J=-f! , 5lfJ!l.:l:fr:l:N:FcJ C ti 1) , r, , :1:ilif&~ C 515JRJ:§ ri'oEB1i#U~g 
AtfH~ ) , ~JEJE~skJm~tl£ , 5.5t-=J=-5W , t*-=J=-~1£ C t~ri'oEB::k~mf~ ) , tii£f ~J® , '71<9'12 , 5.5t-=J=-~ , 1J(fg~~i!f5m1J( 0 

515JR0EJoJJj'2-~rm~s~ , mf~5fiEtJJrc.i'Er tJ ~D'2->'~~t515JRB~~m ; 5I5JR0EJi&~~l=tij>1~515JRffe!~:lf1~~1;1;JRr ft 0 

51~0'EfH&D'2-51 5JR1j(ftiI:fi ' i&ll'2-1J(fti1pg&te1J(□mf~{c!~1j(~ffl15-(§=t3~ID ' 5iifit ' i/:5' ::k~ffit~IJ:' *~~:m~ffi ' ffirt~~IJ:' PH' ~,~ti!fir& 
i.M~l~ID) ; 
t□...t}llbrs~*~m&skJ51~mui~>.1<: , ~™~slmi&nc::k~ruff-;tfifr 0 
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:t?Ml~~ 
jJ(m:~JtU 

~F,~I7dJji~ijf;t~ 
( 0l/0l/2027-31/12/2029) Macao Polytechnic University 

tt1= 

tts: 

a9 = 

a 10: 

ti 11 : 

m 1l!l!I:;/I:(}! ffi>':11. 
UPM - Modelo 9 

5l5~05Ji&~N~Fi5t 600 ~%-~-ff{5f;~tJR:~if'Elwm~rPo~~ffel'.{5f;~, :l&{~MHi ffi~~- {~lllmrPo~Fi5t 30 ~, ~gB/llmrPo , 3f'l=~Fi5t 600 
~ o 

"5l~R:5Pi$£3:~Le~Dii~"§:J=t5l55UD5J/fffi:pJT~JJITiifi, ~)Jjij , 55t-:f~, fir , 5t~±.rr:f&Foj Ctt I), ri, ±tM&, ~~5'.icJ=Hl:w C5t~fflrPoEl31i*U~~Am 
1~) , m1tJ:ti1iJs1m~~r£ - 55t-¥~ - :J=*-¥~r£ c tm£El3::tc~m1~) , ti~~)Jjij - 55t-¥~ - 1.K~w~~5ffi1.K 0 

~ffl~~11~U5l~0~~rsi;!iJt , 7(f£f&_ts/;J~f;5'5&J)i ; f5tffl ~Xx:~tt C 3lDM5~fi , ~/M1.Kft , WJ:YtA!w) , ~5,lffl'.5l~~U~5Pi$~Uw , ~IBS5l~ltm 
/*1.KFsi , 55t-:f-Fsihtt5~Fsi , ~'Ei'PlT~~g~~~w5'5&JJi , :t;~~55t*~h5t-:f'Ei'Jl~l , ~~~tiw ; ~ffl~5,lffl'.ieH!i~~U5l~~)Jjij, ~F1.K□ , ~*w ; 
nHr~n -~~ , ~~&~ gr,I 11= 0 

~ms5t5~5Pi=mrfr~1ifJ;!,pg1~ , 'EI:J=tWsW - wt& - :&fl - ~tmfl , :/=m~ , wsW , w~ , ~¥or - 5Y~ , ;Jj(f§ - r, - ~P , ~~ , ±.rr:J&Foj - ~~':&®w , 
:lfN:fir:iJfji/JB/;J{ifJ;!,~!l{~}ifr5l5~5R$ , ]fz:lfN:f.$@]&):~ ; 5l~5Pi$>~wM!J~~R:5l55t~i%~~~w 0 

5l5~0 EJ i&~~Fffi1~ 5l5~~~-:/=m'!&]l[:/=m'!&5l~1=.figBpfr~5'51.K# R:51±1# 0 
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~11tt:= 
~r~0 ~ ~M,1U~ 

1:j=:{71 BM £M 0-~ffelM 
2027 1:j:: l)=ll B* Ei - s ;C_ 

2)=l6B* __,_ 
wfili C ~M4W- ) I\ 

2J=l7B* B wWC~M4W=) 
2 )=l 8 8* - wfili C ~M4W-= ) 
3 J=l 26 B Ei 1:mmf'.§'t~B 
3 J=l 27 B --'----- {j}\5ITTiM B I\ 

4}=l5B * - 5lEJJ=JW 
5,l=j 1 B* --'----- *fJJfiip I\ 

5 J=l 13 B 12] ftiMW 
6)=j9 8 - flfffllf&IJ --
9 )=l 16 8* 12] cp;J;}c&p~ B 
l0)=ll B* Ei cp *A~ ::ttl□ ~ ~ ~ B 
10 )=j28 --'----- cp *A~::ttl□~~~ B ~ B I\ 

10 )=j88* Ei m:~i&[J 
11J=l2 B - i~L~,filj -
12 J=l 8 B - ~anit/Jft """!ljt® -- "•1"' / ":§IF a E 

12 J=l 20 B * - ~ F~t:1t3Ufii&~$:J'.z:£c~ B 
12 J=l 22 B - ~~ --
12 J=l 24 B Ei ~iM&PMB 
12 J=l 25 B --'----- ~iiw I\ 

20284 l }=l!B* --'----- - s I\ ;C_ 

I J=l 26 B * - wfili C ~M4Z'.ll- ) --
1 J=l 27 B * 12] wWC~M4W=) 
1 J=l 28 B * Ei wfili C~M4W.=. ) 
4)=j4 8* - 5lEJJ=l&P -
4 J=l 14 B Ei !f~mf'.§'tilB 
4 J=l 15 B --'----- 1j}3filiJwB I\ 

5J=l 1 B* - *fJJW 
5)=l2 8 - ftiMW -
5 J=l 28 B B flfffllf-ITTi 
I0)=l1 8* B cp*A~::ttl□~~~B 
10J=l2 B - cp*A~::ttl□~~~B~B 
10)=j4 8* - cp;J;}c&p~ B --
10 J=l 26 B * 12] m:~i&[J 
11)=l2 B 12] ~~,W 
12 J=l 8 B Ei ~a' wt}Jft = !ljt® 

1 1\\ / ,3F a E 

m~~iffi 

:i<f~:Aft~ u 
~F5fJl!.I*~>,j~~~~ 

( 01/01/2027-31/12/2029) 

12 J=l 20 B * - ~ F~t:1t3Ufii&~$:J'.z:£c~ B --

i!ll l"JPd!Ll,1;! -lo,tJ.i. 
UPM - Modelo 5 

12 J=l 21 B 
12 J=l 24 B 
12 J=l 25 B 

12] 

B 
-

~~ 

~iM&PMB 
~iM&P 



tJJr,llI*~ 
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m~~~ 

*:t~m~u 
~F~~I*~5l5.l~~U95 

( 01/01/2027-31/12/2029) 

~ Macao Polytechnic University 

20291:f 

i~lU 11Jl~H:C7-:l}J 10:ttJ.i. 
UPM - Modelo 5 

I}=llB* 
2J=l13B* 
2}=ll48* 
2J=jl58* 
3 J=l 30 B 
3}=l3I B 
4J=l4 B* 
SJ=j I 8* 
s J=l 20 B 
6}=l16B 
9 J=l 23 B * 
I0J=lIB* 
10 J=l 2 B 
10 J=l 16 B* 
Il}=l2B 
I2J=l8 B 
12 J=l 20 B * 
12 J=l 21 B 
12 J=l 24 B 
12 J=l 25 B 

- - s JC_ 
- wWC~MifW- ) -- wfiin c ~Mif*JJ=) --
12] wW C~Mif*-71 - ) 
Ii lfB~f~linEB 
-'- fj)§f!iMrtiB I\ 
- ]l[ljjf!in --- # iMn -
B {~!I f!in 
-'- rrrMl:f-fiin I\ 

B cpfxWllB 
- cp *A~ ~;fo ~~/!I B 
- cp*A~~;fo~~l!I B ~ B -- m~~w -
Ii ffi };\;, f!ip 
-'-
I\ ~&.' :lliE/Jfi:~~t'!!!! * ✓ 1"/.' Fa E 

12] ~ r~t~}3Ufii&~JJJG:rrtc~ a 
Ii ~~ 
- ~!lf!inm B 
- ~!IW -

~ 

L) ~ 
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m~~~ 

~r~m~u 
~F~~I::fdJji~~bt~ 

( 0l/0l/2027-31/12/2029) 

.=ttt~~ 
- ffi&ifl 
- fjJi}fifl 
- isdiifl 
- 8JH!ifl 
- 8A1!if1@% 
.=ttt~~ 

- ~, 5/;'□m t B - • 

- fflJ§fa'B 

~jJ 0 EJ *iflttl& 

£5a~IMttI& 

l?tfHtI& 
- ;}f~}ifl 
- lttlifl 
- )J)~*ifl 
- %= g[@% 
- %-g[@% 

1¥iJ¥@% 

mn®% 

f!J*Jr®% 

mt□M@% 

mm®% 

w~~e@% 

er w*Jrce~@% 

i\t! l"l ~J!J:;i,1)! to, t li. 
UPM - Modelo 5 

cp~~F~[iij~±1!i 

cp~~F~~fJ.lHl±*,~£-lr 

cp~5~F~,~X:n>®i:i',~£-lr 
~jJ 0 E] *ifl7ifl~ 8ifl 
cp ~5~F ~*Jr□ J¥ts#1!i 16O5JJE 
£5a~IM~I£M3 g[2if1(}15f i:i') 

cp ~5~F~l?tf=Ff~ B ~ ~ 0,~£-lr 
5~ F ~fJ.I* ~ l?t 1-f ttl& 

cp~~F~1t1~,£fi1!i2O45JJEJ¥iJ¥7t:lfl!2ifl5fi:i'}l2 
@]¥fir 

cp ~~F~*Jr □J¥1sz:8fi'.*,~£-lr 10235JJE1¥in*M%3 
g[ 1 om~ 1 smc~ er 24@1¥ fir) 

cp ~~F~ [iij~±1!i1365JJEflJ*Jr*il'. 4ifl 

cp ~~F~1sz:gfi'.*,~£-lr4O55JJE/JXtDM l;tl,&19ifl(~ 
cp 3fi¥fir) 

cp~~F~~fJ.~tl±*,~£-lr3825JJEJ¥iJ5X*Jl'.5ifl~ 
9ifl(~cp 18{i¥ fir) 

cp ~5~F~fi~fl1J*,~£-lr 13335JJEW~~el Oifl(~cp 3 
@¥fir) 
cp~5~F~fr,~M1!i 24-A ~ 46 5JJEcp LlJ*Jrie~% 3 g 6 
ifl~ 1 ifll?l 9 m~ 11 mc~cr 9 fi¥ fir) 

.J"" 
\___.)~ 
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J1c1ifflJ'W 

~r~~Ij(~5l>Jijf£39J 
( 01/01/2027-31/12/2029) 

Macao Polytechnic University 

1aJM7Elllffl'@? 

0 Ill j(ffi ffl'@? 

ffjij'.@'@? 

~Jr ~7E Ill ffl'@? 

;!*f¥H@'@? 

r@J ttt,ij j(JJ: '.@'@? 

a ::=ts~ cp I L/ffl'@? 

i!ll l"JJ~!I;i<:1}\ Y6.l:li 
UPTvl - Modelo 5 

cp~~r~W:{a~m~fij 23-23A 1aJM7Elll*!llffi 3 
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CAPITULO II 
CADERNO DE ENCARGOS 

Sec~ao I 

(0l/0l/2027-31/12/2029) 

Condi~oes Juridicas, Financeiras e Tecnicas 

Art.1.0 

Os elementos que servem de base para a elabora9ao da Proposta do Concurso sao os 

seguintes: 

1. Anuncio do Concurso; 

2. "Programa do Procedimento" (Capftulo I); 

3. "Caderno de Encargos" (Capftulo II); 

a) Condi96es Jurfdicas, Financeiras e Tecnicas (Sec9ao I); 

b) Mapa de Caracteriza9ao (Sec9ao II). 

Art. 2.0 

APresta9ao de Servi9os de Limpeza a UPM tera a dura9ao de trinta e seis (36) meses, desde 

1 de Janeiro de 2027 a 31 de Dezembro de 2029. 

Art. 3.0 

1. 0 pre90 a propor pelo conconente deve incluir o pre90 global , o pre90 mensal e o pre90 

dos servi9os adicionais, devendo este prestar os servi9os de acordo com os conteudos requeridos 

na Sec9ao II "Mapa de Caracteriza9ao" do "Caderno de Encargos". 

2. 0 pre90 referido no numero anterior inclui todas as despesas indicadas neste concurso. 

3. Quando houver necessidades ou duvidas, o pre90 global da Proposta do Concurso sera 

calculado multiplicando o pre90 mensal pelo numero total de meses de servi90. 

Art. 4.0 

1. 0 adjudicatario tern de cumprir a "Lei de Bases da Politica de Emprego e dos Direitos 

Laborais", Lei n. 0 4/98/M, de 29 de Julho, dando prioridade aos trabalhadores residentes. 
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2. 0 adjudicatario tern de cumpnr os tramites legais aplicaveis a contratac;ao dos 

trabalhadores residentes ou nao residentes, dando prioridade a contratac;ao de trabalhadores 

residentes. 

3. 0 adjudicatario tern de observar os regulamentos referentes a Lei das relac;oes de trabalho 

e a Lei da contratac;ao de trabalhadores nao residentes em vigor. 

4. 0 adjudicatario tern de observar os regulamentos referentes a Lei do salario minimo para 

os trabalhadores em vigor, bem como eventuais alterac;oes a lei no futuro. 

5. 0 adjudicatario e obrigado a contratar e destacar os trabalhadores de limpeza de acordo 

com a legislac;ao, para desempenhar os servic;os alvos do presente concurso publico, e assume 

todas as responsabilidades derivadas, incluindo seguros de acidentes de trabalho do pessoal, 

assistencia medica e garantia de seguranc;a. Por estes motivos, no periodo ap6s a adjudicac;ao e 

antes do infcio do contrato, e obrigat6ria a apresentac;ao da ap6lice de seguro de mao-de-obra 

do pessoal contratado para prestar servic;os deste concurso e a ap6lice de seguro de 

responsabilidade a favor de terceiros. 

Art. 5.0 

1. 0 pagamento sera efectuado em prestac;oes, mediante liquidac;ao mensal dos servic;os. 

2. 0 pagamento sera feito ap6s a confirmac;ao da factura relevante. 

3. Na factura deve constar o nome e o numero do concurso publico, bem como o mes de 

pagamento. 

Art. 6.0 

1. Caso o adjudicatario nao fornec;a pessoal suficiente para a prestac;ao de servic;os de acordo 

com o "Mapa de Caracterizac;ao", a UPM reserva-se o direito de aplicar uma multa ao 

adjudicatario no valor de 3 000,00 patacas (tres mil patacas) por dia por cada ausente, ate que o 

pessoal relevante preencha a posic;ao em vaga ou ate que o contrato seja rescindido. 

2. Caso o adjudicatario nao preste servic;os de acordo com o "Mapa de Caracterizac;ao", ou 

a proporc;ao de trabalhadores r~sidentes contratados seja inferior a percentagem prometida no 
~ L-> 
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"Modelo V da Programa do Procedimento", a UPM reserva-se o direito de aplicar uma multa ao 

adjudicatario no valor de 5 000,00 patacas (cinco mil patacas) por dia ate ao cumprimento da 

respectiva presta9ao de servi90 ou ate que o contrato seja rescindido. 

3. 0 adjudicatario tern de cumprir as formalidades legais aplicaveis a contrata9ao dos 

trabalhadores residentes ou nao residentes. Caso os trabalhadores disponibilizados pelo 

adjudicatario sejam titulares do titulo de identifica9ao de trabalhador nao residente, mas a 

entidade patronal indicada nao for o adjudicatario, ou a sua categoria profissional ou fun95es 

nao correspondam as de trabalhador de limpeza, tal situa9ao sera considerada como ausencia do 

referido trabalhador, reservando-se a UPM o direito de aplicar uma multa ao adjudicatario no 

valor de 3 000,00 patacas (tres mil patacas) por dia por cada trabalhador em situa9ao de ausencia, 

ate que as vagas sejam preenchidas por pessoal qualificado ou ate que o contrato seja rescindido, 

sem prejuizo da responsabilidade legal que ao adjudicatario caiba por actos ilicitos. 

4. Independentemente de haver culpa ou nao, se o adjudicatario nao cumprir a lei vigente 

do "Salario minimo para os trabalhadores", devera efectuar o pagamento previsto na clausula 

penal compensat6ria no valor equivalente a 30% do valor total da adjudica9ao. 

5. Os casos de aplica9ao de multa poderao servir de referencia para a avalia9ao de futuros 

projectos de aquisi9ao semelhantes da UPM. 

Art. 7. 0 

1. 0 contrato podera ser rescindido a qualquer momento por mutuo acordo entre as partes 

contratantes, e as respectivas consequencias devem ser indicadas no acordo. 

2. 0 adjudicatario tern o direito de rescindir unilateralmente o contrato nas situa95es 

previstas no artigo 115. 0 da Lei n. 0 10/2025. 

3. A entidade adjudicante pode rescindir unilateralmente o contrato nas situa95es previstas 

no n. 0 1 do artigo 116.0 da Lei n. 0 10/2025, o que nao prejudica o direito a indemniza9ao, 

designadamente pelos prejuizos decorrentes da reabertura de procedimento de contrata9ao 

publica. Havendo lugar a responsabilidade do adjudicatario pelos danos causados por alguma 

das situa95es previstas no n. 0 1 do artigo 116.0 da Lei n.0 10/2025 , o respectivo montante e 

deduzido das quantias devidas pela entidade contratante, sem prejuizo desta poder executar as 

garantias prestadas pelo adjudicatario. A entidade adjudicante deve notificar o adjudicatario da 
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sua inten9ao de exercer o direito a rescisao unilateral, dando-lhe um prazo minimo de 10 dias 

para se pronunciar sobre as razoes de rescisao apresentadas. 

4. A entidade adjudicante pode rescindir unilateralmente o contrato por raz5es de interesse 

publico, devidamente fundamentadas, e mediante o pagamento ao adjudicatario de justa 

indemniza.9ao, incluindo pelos danos emergentes e pelos lucres cessantes. A falta de pagamento 

da indemniza9ao devida no prazo de 90 dias, contados a partir da data da decisao da rescisao 

unilateral do contrato referida anteriormente, confere ao adjudicatario o direito a juros 

compensat6rios sobre a respectiva importancia, a taxa legal em vigor, desde o dia seguinte ao 

termo do determinado prazo para pagamento ate ao dia da liquida9ao. 

5. Ap6s a rescisao unilateral do contrato, nos termos do disposto nos artigos 115. 0 a 11 7. 0 

da Lei n. 0 10/2025, a entidade adjudicante deve, com a assistencia do adjudicatario ou do seu 

procurador, proceder a tomada de posse administrativa dos trabalhos ja executados, dos bens ja 

fomecidos ou dos servi9os ja prestados, lavrando-se auto detalhado sobre a materia. 

6. 0 incumprimento da lei vigente do "Salario minimo para os trabalhadores", bem como o 

cumprimento defeituoso ou inadequado do contrato, ou caso sem previo consentimento da UPM, 

o adjudicatario transfira para outrem a posi9ao contratual e quaisquer direitos e obriga95es 

derivados ao contrato, constituem causa de rescisao do contrato e perda da cau9ao definitiva por 

parte do adjudicatario, e a UPM reserva-se o direito da efectiva9ao da responsabilidade nos 

termos legais. 

7. Caso o adjudicatario, depois deter sido advertido ou multado, nao proceda a melhoria, a 

UPM reserva-se o direito de rescindir o contrato. 0 adjudicatario que pelo motive referido 

conduzir a rescisao do contrato perdera a cau9ao definitiva, sem prejuizo de actos processuais 

praticados pela UPM sobre as respectivas perdas e danos. 

8. Caso a rescisao do contrato seja resultante do incumprimento por parte do adjudicatario 

da lei vigente do "Salario minimo para os trabalhadores", a UPM passara a utilizar o saldo do 

valor global da adjudica9ao nao pago para pagar aos trabalhadores como a compensa9ao do seu 

salario minimo a que teriam direito. 

9. A cau9ao definitiva sera devolvida, sem direito a pagamento de juros, ap6s o termo do 

contrato e o cumprimento de todas as clausulas mencionadas no contrato. 
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10. 0 acto da rescisao unilateral do contrato por parte da UPM e um direito que exerce 

definitivamente. 

11. Os casos de rescisao unilateral de contrato por motivo imputavel ao adjudicatario 

poderao servir de referencia para a avalia9ao de futures projectos de aquisi9ao semelhantes da 

UPM. 

Art. 8.0 

1. Nos termos do disposto no n. 0 1 do artigo 99.0 da Lei n.0 10/2025, ficam sujeitos a 

celebra9ao de contrato escrito todos os objectos adjudicados. 

2. Todas as despesas inerentes a celebra9ao do contrato, incluindo os impostos dos selos e 

emolumentos, sao da responsabilidade do adjudicatario. 

Art. 9.0 

Em todas as questoes surgidas na execu9ao do presente contrato e nao sanaveis por 

negocia9ao ou arbitragem, as duas partes contratantes acordam em submeter o presente contrato 

a jurisdica9ao exclusiva dos Tribunais da RAEM da Republica Popular da China e submetem­

se a lei da RAEM. Ambas as partes renunciam expressamente a recorrer a outros tribunais. 

Art.10.0 

1. 0 adjudicatario devera observar ao contrato e as clausulas nele constantes, o estabelecido 

nos documentos que dele fazem parte integrante e o disposto na legisla9ao vigente na RAEM 

relativa a aquisi9ao de bens e servi9os, designadamente, a Lei n. 0 10/2025, o Regulamento 

Administrative n.0 19/2026, a Lei n.0 15/2017 e o Regulamento Administrative n. 0 2/2018, bem 

como a Lei das rela9oes de trabalho, a Lei da contrata9ao de trabalhadores nao residentes e a 

Lei do salario minimo para os trabalhadores em vigor. 

2. Consideram-se integrados no contrato o Programa do Procedimento, o Caderno de 

Encargos ea Proposta do Concurso. 
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Sec~ao II 
Mapa de Caracteriza~ao para os Servi~os de Limpeza 

Art. 0 1.0 Periodo, locais e conteudo dos servi~os 

1.1 Perfodo' dos servic;os: de 1 de Janeiro de 2027 a 31 de Dezembro de 2029; 

1.2 Locais dos servic;os: sede da Universidade Politecnica de Macau (UPM), outros campi fora da sede e 

Residencias de Estudantes, vide Anexo IV; 

1.3 Conteudo dos servic;os: os servic;os de limpeza serao prestados a UPM em conformidade com o previsto 

nos artigos 2.0 a 9.0 do presente Mapa de Caracterizac;ao, devendo ainda ser executados nos locais, honirios, 

com o numero de pessoal e de acordo com os procedimentos de limpeza especificados nos Anexos I, II e 

Ill. 

Art.0 2.0 Objectivos e obriga~oes dos servi~os de limpeza 

2.1 Planeamento dos objectivos dos servic;os de limpeza: 

2.1 .1 Objecto dos servic;os de limpeza: 

(a) Prestar servic;os de limpeza com elevada eficiencia e satisfac;ao dos utentes; 

(b) Os servic;os realizar-se-ao segundo um piano bem concebido e organizado, sujeito 

porem a reajustamentos oportunos, caso necessario; 

( c) Dispensar tratamento igualitario e imparcial ao corpo docente, ao pessoal administrativo 

e aos alunos; 

( d) Corresponder na medida possivel a vontade do cliente e envidar os devidos esforc;os na 

melhoria permanente dos seus servic;os. 

2.1.2 Cabe ao adjudicatario estabelecer um circuito de trabalho e respectivas instruv5es que o 

pessoal afecto a prestac;ao dos servic;os se obriga a cumprir, de modo a padronizar os servic;os, 

garantindo a cada utente servic;os de boa qualidade, favoraveis a criac;ao de um meio escolar 

limpo, saudavel e confortavel. 

2.2 Obrigac;oes do adjudicatario: 

ml"JllllI:l<:1;! 111'<1:Ji 
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2.2.1 0 adjudicatario deve assumir as responsabilidades perante a UPM, a qua! exercera a devida 

fiscalizac;ao; 

2.2.2 0 adjudicatario deve zelar pela integridade dos diversos equipamentos existentes na UPM e 

mante-los em born estado de conservac;ao; 

2.2.3 0 adjudicatario deve manter contactos frequentes com a UPM, e ambas as partes devem 
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reunir-se periodicamente; 

2.2.4 0 adjudicatario deve proporcionar ao seu pessoal formayao adequada e treino enquanto a 

UPM o julgar necessario, sendo a cargo do primeiro as despesas dai decorrentes. 

Art.0 3.0 Priqcipios e requisitos de gestao do pessoal do adjudicatario 

3.1 Principios da gestao do pessoal: 

3.1.1 0 pessoal pertencente ao adjudicatario nao se deve servir de quaisquer instalay6es e recursos 

que pertencem ao patrim6nio da UPM, sem a devida autorizayao desta, quer em proveito 

pr6prio, quer para beneficio e uso de outrem que nao tenha igualmente recebido expressa 

permissao da UPM; 

3.1.2 0 adjudicatario, incluindo o seu pessoal, nao deve usar das suas funy6es para receber 

proveitos ou beneficiar de qualquer tipo de favorecimento; 

3.1.3 0 adjudicatario deve manter uma boa atitude e imagem em relayao aos serviyos a prestar, nao 

!he sendo permitido agir de maneira que possa prejudicar a boa reputayao da UPM; 

3.1.4 0 adjudicatario deve prestar atenyao a protecyao de dados pessoais e manter a 

confidencialidade dos recursos e pormenores de trabalho da Universidade, com excepyao dos 

respectivos funcionarios, nao podendo divulgar as disposiy6es do Cademo de Encargos nem 

quaisquer informay6es obtidas no decurso do cumprimento do contrato. 0 <lever de sigilo 

mantem-se valido ap6s o termo do contrato ou a sua cessayao. Caso o adjudicatario e o 

pessoal designado nao cumpram esta clausula, a Universidade tern o direito de exigir 

responsabilidades; 

3 .1.5 Durante o trabalho, o pessoal do adjudicatario nao pode, sem autorizayao; filmar, tirar 

fotografias ou gravar sons nos escrit6rios e nas casas de banho ( excepto se por conveniencia 

de serviyo ). 

3.2 Requisitos da gestao do pessoal: 

UPM - Modelo 5 

3.2.1 A UPM pode, de acordo com a situayao real , solicitar ao adjudicatario, que mande o pessoal 

de limpeza dos diferentes campi desta Universidade para trabalhar num local designado (pela 

UPM), sem afectar o numero total dos trabalhadores de limpeza e o horario de serviyo 

originalmente definidos; 

3.2.2 Todo o pessoal de limpeza deve apresentar-se devidamente unifonnizado, devendo o 

adjudicatario apresentar, periodicamente, listas dos nomes do respectivo pessoal, bem como 

c6pias dos seus documentos de identificayao; 

3.2.3 0 adjudicatario deve responsabilizar-se pelos funcionarios adstritos aos serviyos de limpeza 

no ambito do objecto do presente documento de adjudicayao, particularmente no que toca a 
~ t__) ('.:Ji 
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segurarn;:a pessoal, aos vencimentos, aos premios de seguros, bem como a outros beneficios 

sociais; 

3.2.4 0 adjudicatario deve supervisionar os trabalhos de Iimpeza e os seus funcionarios, para serem 

pontuais e nao se poderem afastar do posto de trabalho enquanto estao de serviyo. 0 

adjudicatario tambem deve apresentar mensalmente a UPM o registo de assiduidade dos seus 

trabalhadores. E expressamente proibido aos trabalhadores de limpeza provocar disturbios ou 

lutar com qualquer pessoa. Os trabalhadores de limpeza devem ser cordiais, mostrar entusiasmo 

e ter paciencia. Ao pessoal adstrito aos serviyos de limpeza e estritamente proibido, nas 

instalayoes da Universidade,jogar a dinheiro, falar de modo grosseiro e obsceno, tomar bebidas 

alco6Iicas, cozinhar com recurso a fogo, fumar e dormir, etc.; 

3.2.5 0 adjudicatario deve fornecer a UPM pessoal treinado ou experiente, sem registo criminal, 

assegurando o numero de trabalhadores destacados a UPM e a qualidade dos respectivos 

serviyos, comprometendo-se a substituir, no prazo determinado, os trabalhadores de limpeza 

nao qualificados. Deve ainda explicar previamente ao seu pessoal as exigencias e obrigayoes 

do trabalho, de forma a evitar desordem e confusoes; 

3.2.6 0 adjudicatario deve garantir que: No caso de algum trabalhador contrair uma doenya infecciosa, 

o trabalho de limpeza desse trabalhador seja parado imediatamente, e o trabalhador seja 

substitufdo de acordo com alfnea 3.2.9; 

3.2.7 Ao adjudicatario compete preparar um piano de trabalho e respectivas orientay6es, incluindo as 

directrizes em caso de emergencia; 

3.2.8 0 adjudicatario deve, de forma eficaz e adequada, proporcionar ao seu pessoal de Iimpeza cursos 

de formayao profissional peri6dica, para elevar a respectiva capacidade de trabalho, os quais 

correrao a expensas do adjudicatario. As actividades de formayao s6 poderao decorrer fora do 

horario de serviyo, e sem prejudicar os trabalhos a prestar; 

3.2.9 Substituiyao de pessoal: 

- Deve haver pessoal qualificado, de reserva, para suprir de imediato qualquer falta de 

trabalhadores ao serviyo, de modo a nao afectar a qualidade do trabalho. A falta de 

trabalhadores ao serviyo deve ser informada a UPM, antecipadamente; 

- A UPM deve ser notificada com pelo menos 8 dias uteis de antecedencia, quando se mostre 

necessario substituir qualquer trabalhador de limpeza, excepto em casos extraordinarios, 

nos quais tambem a UPM deve ser informada de forma antecipada; 

- 0 adjudicatario deve garantir que nao seja interrompido o trabalho, quando ocorra a 

substituiyao de qualquer funcionario que se mostre incapaz para trabalhar como 

funcionario de limpeza; 

- Quando ocorrer uma substituiyao de funcionario(s) de limpeza, o adjudicatario deve 

comunicar a substituiyao a UPM, por escrito, enviando-lhe em anexo . as respectivas 
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fotoc6pias dos documentos de identifica9ao do(s) novo(s) funcionario(s). 

Art.0 4.0 Requisitos basicos dos servi~os de limpeza 

4.1 0 pessoal de limpeza deve cumprir as ordens dadas por parte da UPM, no ambito dos servi9os prestados, 

e responder de imediato a solicita96es imprevistas de limpeza; 

4.2 Todo o pessoal de limpeza deve apresentar-se devidamente uniformizado e usar cartao de identifica9ao 

como trabalhador; 

4.3 0 pessoal que trabalha nas casas de banho femininas deve ser do sexo feminino e o que trabalha nas 

casas de banho masculinas deve ser do sexo masculino. Em rela9ao aos campi fora da sede onde exista 

apenas um funcionario do servi90 de limpeza, essa condi9ao nao se aplica; 

4.4 0 adjudicatario deve garantir o fomecimento suficiente de materiais e utensilios de 

limpeza e instrumentos de protec9ao de seguran9a de modo a que os trabalhos de limpeza 

regulares ocorram sem quaisquer problemas; 

4.5 Quando for preciso deslocar ou remover uma grande quantidade de materiais, o 

adjudicatario deve comunicar previamente a Divisao de Manuten9ao e Desenvolvimento 

do Campus (DMDC) da UPM; 

4.6 Todo o pessoal de limpeza deve trabalhar segundo os seguintes requisitos: 

illl l"llll!I:kt}J ill 'i'l:li 
UPM - Modelo 5 

4.6.1 Usar-se-ao panos azuis na limpeza das casas de banho masculinas, panos cor-de­

rosa nas casas de banho femininas e panos brancos em outros locais; 

4.6.2 Usa-se balde de plastico azul na limpeza das casas de banho e balde de plastico 

vermelho em outros sitios; 

4.6.3 Usa-se placa de sinaliza9ao de limpeza fomecida pelo adjudicatario, como por 

exemplo a de "limpeza em curso" ou "cuidado, piso molhado" enquanto a limpeza 

estiver a decorrer; 

4.6.4 Usa-se tapetes de casa de banho quando limpar as casas de banho; 

4.6.5 Limpar, com produtos de limpeza especificos, todos os m6veis de couro / tecido; 

4.6.6 Ap6s a limpeza dos urin6is masculinos, e necessario colocar uma tela perfumada 

para urinol; 

4.6.7 Usam-se detergentes apropriados para limpar os vidros; 

4.6.8 As superficies de pianos, computadores, ecras de televisao e outros artigos 

indicados devem ser limpas com "papel espanador"; 

4.6.9 Os utensflios de limpeza devem ser guardados de forma organizada nos locais indicados pela 

UPM; 

4.6.10 A agua utilizada para a limpeza nao deve ser deitada nos canteiros de plantas. Caso este acto 

provoque o murchamento das plantas, o adjudicatario suportara as despesas da replanta9ao . 
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As aguas residuais nao devem ser despejadas em locais inadequados (por exemplo, em 

lavat6rios, canteiros de flores, etc.), onde tambem nao e permitido lavar os utensflios de 

limpeza (por exemplo, esfregonas, etc.). Os utensflios de limpeza nao devem ser utilizados 

para diferentes furn;:oes de forma cruzada; 

4.6.11 Caso o pessoal de limpeza verifique a necessidade de repara9ao dos equipamentos dentro da 

area de trabalho (por exemplo, de fechaduras de portas, mesas ou cadeiras danificadas, etc.), 

deve informar imediatamente o lider, o chefe de sector ou o encarregado das residencias em 

servi90, devendo a informa9ao ser consolidada pelo lider ou pelo encarregado das residencias 

em servi90, que comunicara a necessidade de repara9ao ou substitui9ao a DMDC da UPM o 

mais rapido possivel; 

4.6.12 Caso o pessoal de limpeza encontre quaisquer objectos perdidos ou abandonados nos espa9os 

da Universidade, deve entrega-los, no mesmo dia, ao pessoal de segura119a; e o mesmo se 

aplica em rela9ao a quaisquer objectos encontrados no iimbito das residencias, devendo os 

funcionarios comunicar, no mesmo dia, ao encarregado da residencia e entrega-los ao pessoal 

de seguran9a; 

4.6.13 0 pessoal de limpeza deve ser responsabilizado pela manuten9ao da limpeza dos locais de 

repouso e tambem pela seguran9a dos artigos e instala96es electricas de uso corrente. Se 

devido a um compo1tamento imprudente desse pessoal resultarem quaisquer danos, a UPM 

reserva-se ao direito de imputar todas as responsabilidades ao adjudicatario pelas falhas 

cometidas; 

4.6.14 Caso haja tempos livres, fora do piano de trabalho, o pessoal de limpeza deve reunir-se no 

local e horario indicado para descansar, e o mesmo se aplica ao pessoal de limpeza das 

residencias que deve coordenar com o encarregado da residencia o local e • horario para 

descanso; nos periodos de pausa, ao esperar outras ordens de servi90, o pessoal nao deve 

reunir-se e conversar dispersamente em sitios fora dos locais de descanso, prejudicando a 

imagem ou o funcionamento da equipa; 

4.6.15 Sem a autoriza9ao da Universidade, o pessoal de limpeza nao pode usar os equipamentos e 

instala96es da Universidade ou das residencias, tais como fotocopiadoras, computadores, 

lavandaria / secador de roupas, copa / cozinha, sofas / cama, etc. 

4. 7 Sendo criado um lider de limpeza na sede da UPM, para desempenhar furn;:oes de 

fiscaliza9ao e gestao dos trabalhos de limpeza, esse lider deve enquadrar-se nas condi96es 

e requisitos seguintes: 

i!Jl l"JPJ!I;k1}J ta,tli 
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4. 7 .1 Possuir experiencia de pelo menos 5 anos em servi9os de limpeza e de pelo menos 

3 anos em trabalhos de gestao. Ter aptidao para comunica9ao interpessoal e 

organiza9ao; 
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4.7.2 Saber duas linguas (chines e ingles); 

4.7.3 Coordenar e gerir todos os trabalhadores de limpeza e organizar os trabalhos de 

acordo com as tarefas designadas pela UPM; 

4.7.4 Organizar os registos de limpeza <las instalac;:oes sanitarias e os registos de 

limpeza <las salas de aula, unificar a informac;:ao e transmiti-la a DMDC da UPM; 

4.7.5 Organizar o tratamento de residuos s6lidos reciclaveis e os respectivos dados 

estatisticos; 

4.7.6 Assegurar a qualidade dos servic;:os de cada posto de limpeza, incluindo a 

qualidade <las limpezas efectuadas pelos trabalhadores, a sua obediencia aos 

regulamentos e a responsabilidade no preenchimento correcto dos impressos dos 

registos de limpeza e <las folhas de presenc;:a; 

4.7.7 Ser responsavel pela avaliac;:ao anual dos trabalhos de chefes de sector e do 

pessoal de limpeza, apresentando-a ao adjudicatario de forma fiel e exacta, e logo 

ap6s terminado o trabalho de unificac;:ao dessa avaliac;:ao, entrega-la a DMDC para 

analise e aprovac;:ao; se necessario, a UPM reserva-se ao direito de mandar 

substituir os trabalhadores desqualificados; 

4.7.8 0 adjudicatario deve fornecer um telem6vel inteligente ao lider de limpeza com 

o acesso a internet e as aplicac;:oes comunicaveis adequadas para manter ligac;:ao 

estreita com a DMDC; tal equipamento deve ser entregue ao pessoal substituto 

em caso de ausencia do lider de limpeza; 

4.7.9 Liderar e orientar os seus trabalhadores para responder as necessidades de 

limpeza em situac;:oes urgentes; 

4. 7.10 Devem ser efectuadas, op01iunamente, inspecc;:oes aleat6rias aos servic;:os de 

limpeza noutros campi e nas residencias, fora da sede da Universidade, com vista 

a assegurar a qualidade dos servic;:os. 

4.8 Designar chefes de sector para cada uma das cinco zonas na sede da UPM: Edificio Chi 

Un e Edificio da Administrac;:ao, Edificio Wui Chi, Pavilhao Polidesportivo, Edificio 

Meng Take Edificio Academico. Aos chefes de sector cabem as tarefas de organizac;:ao 

e coordenac;:ao dos trabalhos quotidianos do pessoal de limpeza, e de apresentac;:ao 

atempada do processo de trabalho ao lider de limpeza. 0 chefe de sector deve cumprir as 

condic;:oes e os requisitos seguintes: 

ilJ! l"I PJ!I:;lcf;! ll\,Ui 
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4.8.1 Possuir, pelo menos, tres anos de experiencia na respectiva area de servic;:o de 

limpeza, e ter boa capacidade de comunicac;:ao; 

4.8.2 Saber duas linguas (chines e ingles); 

4.8.3 Distribuir as tarefas designadas pela UPM a cada trabalhador no local indicado; 
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4.8.4 Mensalmente, reunir os registos de limpeza das instala95es sanitarias e das salas 

de aula, e entregar essa informa9ao ao lider de limpeza. Cabe ao lider a organiza9ao 

e entrega a DMDC da UPM para analise e aprova9ao; 

4.8.5 Assegurar a qualidade do servi90 nos diversos postos de trabalho, incluindo a 

qualidade da limpeza do pessoal, a obediencia rigorosa a disciplina e a 

responsabilidade de preencher de forma adequada os impressos de registos e as 

folhas de presen9a, entre outros; 

4.8.6 Responsabilizar-se pela observa9ao da qualidade de trabalho e do comportamento 

geral do pessoal do servi90 de limpeza, apresentando atempadamente ao lider as 

situa95es para avalia9ao no futuro ; 

4.8.7 Indicar ao pessoal de limpeza a forma correcta de executar os servi9os em cada 

caso especifico. 

4.9 0 pessoal do servi90 de limpeza que trabalha na sede da UPM, para alem dos requisitos 

regulados no artigo 4°, n. 0 4.6, deve tambem respeitar os requisitos seguintes: 

4.9.1 Saber chines OU ingles; 

4.9.2 Ao pessoal de limpeza que prestar servi90 na sede, a UPM pode pedir para 

aumentar a frequencia e os postos de servi90, consoante as necessidades reais, para 

os servi9os concretos, devendo ser consultados os numeros 1 a 5 dos requisitos 

para os trabalhos de limpeza (vide o Anexo II), compostos no Mapa de 

Caracteriza9ao; 

4.9.3 0 pessoal de limpeza deve registar qualquer ocorrencia irregular durante o trabalho, 

resolvendo-se logo os assuntos trataveis, e deve entregar o registo ao chefe de 

sector o mais depressa possivel para sistematiza9ao, o qual sera posteriormente 

consolidado pelo lider de limpeza para reporte a DMDC da UPM; 

4.9.4 Preencher os registos de limpeza de instala95es sanitarias e os registos de limpeza 

das salas de aula. 

4.10 0 pessoal de servi90 de limpeza que trabalha no campus da UPM no Edificio "CEM", 

para alem dos requisitos regulados no artigo 4°, n. 0 4.6, deve tambem respeitar os 

requisitos seguintes : 

4.10.1 Saber duas linguas (chines e ingles); 
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4.10.2 Ao pessoal de limpeza que prestar servi9os no campus da UPM no Edificio "CEM 

", a UPM pode pedir para aumentar a frequencia e os postos de servi90, consoante 

as necessidades reais, para os servi9os concretos, devendo ser consultado o numero 

6 dos requisitos para os trabalhos de limpeza (vide o Anexo 11), compostos no 

Mapa de Caracteriza9ao; 

4.10.3 0 pessoal de limpeza que trabalha no campus da UPM no Edificio "CEM" deve 

registar qualquer ocorrencia irregular durante o trabalho, resolvendo-se logo os 

assuntos trataveis, e deve entregar o registo ao lider de limpeza o mais depressa 

possivel, para que este o consolide e informe a DMDC da UPM; 

4.10.4 Preencher os registos de limpeza de instala95es sanitarias e os registos de limpeza 

das salas de aula. 

4.11 0 pessoal do serv190 de limpeza que trabalha no campus da UPM no Edificio 

"Magnificent Court", para alem dos requisitos regulados no artigo 4°, n. 0 4.6, deve tambem 

respeitar os requisitos seguintes: 

4.11.1 Saber duas linguas (chinesa e inglesa); 

4.11.2 Ao pessoal de limpeza que prestar servi9os para o campus da UPM no Edificio 

"Magnificent Court", a Universidade pode pedir para aumentar a frequencia e os 

postos de servi90, consoante as necessidades reais, para os servi9os concretos, 

devendo ser consultado o numero 7 dos requisitos para os trabalhos de limpeza 

(video Anexo II), compostos no Mapa de Caracteriza9ao; 

4.11.3 0 pessoal de limpeza que trabalha no campus da UPM no Edificio "Magnificent 

Court" deve registar qualquer ocorrencia irregular durante o trabalho, resolvendo­

se logo os assuntos trataveis, e deve entregar o registo ao lider de limpeza o mais 

depressa possivel, para que este o consolide e informe a DMDC da UPM; 

4.11.4 Preencher os registos de limpeza das instala95es sanitarias e os registos de limpeza 

das salas de aula. 

4.12 Designar dois chefes de sector para o campus da UPM na Taipa, cabendo-lhes as tarefas 

de organiza9ao e coordena9ao dos trabalhos quotidianos do pessoal de limpeza, e de 

apresenta9ao atempada do processo de trabalho ao lider de limpeza. 0 chefe de sector 

deve curnprir as condi9oes e os requisitos seguintes: 

4.12.1 Possuir, pelo menos, tres anos de experiencia na respectiva area de servi90 de 

limpeza, e ter boa capacidade de comunica9ao; 

4.12.2 Saber duas linguas (chines e ingles); 

4.12.3 Distribuir as tarefas designadas pela UPM a cada trabalhador no local indicado; 
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4.12.4 Mensalmente, reunir os registos de limpeza das instala<;oes sanitarias e das salas 

de aula, e entregar essa informa<;ao ao lider de limpeza. Cabe ao lider a organiza9ao 

e entrega a DMDC da UPM para analise e aprova9ao; 

4.12.5 Assegurar a qualidade do servi90 nos diversos postos de trabalho, incluindo a 

qualidade de limpeza do pessoal, a obediencia rigorosa as disciplinas e a 

responsabilidade de preencher de forma adequada os impressos dos registos e as 

folhas de presen<;a, entre outros; 

4.12.6 Responsabilizar-se pela observa9ao da qualidade de trabalho e do comportamento 

geral do pessoal do servi<;o de limpeza, apresentando atempadamente ao lider as 

situa95es para avalia9ao no futuro; 

4.12.7 lndicar ao pessoal de limpeza a forma correcta de executar os servi90s em cada 

caso especifico. 

4.13 0 pessoal do servi<;o de limpeza que trabalha no campus da UPM na Taipa, para alem dos 

requisitos regulados no artigo 4°, n.0 4.6, deve tambem respeitar os requisitos seguintes: 

4.13 .1 Saber chines OU ingles; 

4.13.2 Ao pessoal de limpeza que prestar servi9os no campus da UPM na Taipa, a UPM 

pode pedir para aumentar a frequencia e os postos de servi<;o, consoante as 

necessidades reais, para os servi9os concretos, devendo ser consultado o numero 

8 dos requisitos para os trabalhos de limpeza ( vide o Anexo II), compostos no 

Mapa de Caracteriza9ao; 

4.13 .3 0 pessoal de limpeza que trabalha no campus da UPM na Taipa deve registar 

qualquer ocorrencia irregular durante o trabalho, resolvendo-se logo os assuntos 

trataveis, e deve entregar o registo ao chefe de sector do campus na Taipa o mais 

depressa possivel para sistematiza9ao, o qual sera posteriormente consolidado pelo 

lider de limpeza para reporte a DMDC da UPM; 

4.13 .4 Preencher os registos de limpeza das instala95es sanitarias e os registos de limpeza 

das salas de aula. 

4.14 Respectivamente nas residencias no campus de Macau e no campus da Taipa, designar um chefe de 

sector, responsavel pela organizayao e coordenayao dos trabalhos quotidianos do pessoal de limpeza 

e pela comunicayao atempada ao encarregado da residencia e ao lfder de limpeza. 0 chefe de sector 

deve cumprir as condiy6es e os requisitos seguintes: 

i'l! l"l~llI ;i<;!}! 111, Ui 
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4.14.1 Possuir, pelo menos, tres anos de experiencia na respectiva area de serviyo de limpeza, e ter 

boa capacidade de comunicayao; 

4.14.2 0 chefe de sector deve ser do sexo feminino; 

57/158 
A-4 /Jllll~ill'i' 2026lJS4F] 

Formato A-4 Imp. Abr. 2026 



PROCESSO DO CONCURSO 

1 
Ir,; rl r, fl I*~ Caderno de Encargos 

=-~ ~ : -IE Universidade Politecnica de Macau 
~ Macao Polytechnic University Prestac;ao de Servic;os de Limpeza a UPM 

(01/01/202 7-31/12/2029) 

4.14.3 Saber duas lfnguas (chines e ingles); 

4.14.4 A chefe de sector obriga-se a executar as ordens e tarefas que lhe forem determinadas pela 

Universidade ou pelo encarregado da residencia; 

4.14.5 Mensalmente, deve organizar os registos de limpeza <las residencias e entrega-los 

ao encarregado da residencia e ao lider de limpeza para este unificar a informa9ao 

ea transmitir a DMDC da UPM para verifica9ao; 

4.14.6 Assegurar a qualidade dos servi<;:os de cada posto de limpeza, incluindo a qualidade das 

limpezas efectuadas pelo pessoal, a sua obediencia rigorosa a disciplina, a responsabilidade 

no preenchimento correcto dos impressos dos registos de limpeza e das folhas de presen<;:a, 

entre outros; 

4.14.7 Responsabilizar-se pela avalia9ao da qualidade de trabalho e o comportamento 

geral do pessoal do servi90 de limpeza, apresentando adequadamente ao lider de 

limpeza e ao encarregado da residencia as situa96es para as avalia96es 

supervenientes no futuro; 

4.14.8 Indicar ao pessoal de limpeza a forma correcta de prestar servi<;:o de limpeza em cada caso 

especifico. 

4.15 0 pessoal do servi<;:o de limpeza que trabalha nas residencias, para alem dos requisitos regulados no 

attigo 4°, n.0 4.6, deve tambem respeitar os requisitos seguintes: 

iru l"JnJ1r:1,:t~! ia,n, 
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4.15 .1 Cumprir as ordens emitidas pela Universidade ou pelo encarregado das residencias, bem como 

responder, de imediato, aos pedidos urgentes de limpeza; 

4 .15 .2 Saber chines OU ingles; 

4.15.3 0 pessoal de limpeza deve ser do sexo feminino, ter boa saude fisica e boa 

condi9ao psicol6gica; deve tambem responsabilizar-se pelos servi9os diarios de 

limpeza de todas as residencias, bem como prestar apoio na organiza9ao do 

armazem <las residencias e dos m6veis e artigos electricos, entre outros; 

4.15.4 Ao pessoal de limpeza que prestar servi9os nas residencias da Universidade, a 

UPM pode pedir para aumentar a frequencia <las limpezas e adicionar mais lugares 

de servi90, consoante as necessidades reais, para os servi9os concretos, devendo 

ser consultados os numeros 5, 9 e 10 dos requisitos para os trabalhos de limpeza 

(video Anexo II), compostos no Mapa de Caracteriza9ao; 

4.15.5 0 pessoal de limpeza que trabalha nas residencias deve registar qualquer 

ocorrencia irregular durante o trabalho, resolvendo-se logo os assuntos trataveis, 

e deve entregar o registo ao chefe de sector, o mais depressa possivel, para que 

este, ap6s a integra9ao de dados, informe a DMDC da UPM; 
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4.15.6 Preencher os registos de limpeza dos espa9os publicos, quartos das residencias, 

copa / cozinha, casa de banho e lavandaria, devendo os registos ser verificados e 

assinados pelo encarregado das residencias ou chefe de sector; 

4.15.7 0 pessoal de limpeza deve prestar, de acordo com as exigencias, e em articula9ao 

com as ferias de Verao e de lnvemo da Universidade, servi9os de limpeza 

profunda das residencias, quartos, espa9os publicos, cozinha / copa, casa de banho 

/ balneario, entre outros. No caso de, durante o semestre lectivo, haver estudantes 

que abandonem a residencia, o pessoal de limpeza deve prestar servi9os especiais 

de limpeza e desinfec9ao dos respectivos quartos, de acordo com as disposi95es 

do encarregado da residencia, para os servi9os concretos devendo ser consultados 

os numeros 5, 9 e 10 dos requisitos para os trabalhos de limpeza (video Anexo II), 

compostos no Mapa de Caracteriza9ao; 

4.15.8 0 pessoal de limpeza deve tomar as medidas adequadas para eliminar os residuos 

de produtos de limpeza de alta densidade, desinfectantes, agentes desentupidores, 

pesticidas, etc. , abrindo portas e janelas para a ventila9ao e afixando em local 

adequado a indica9ifo do tempo de limpeza profunda. 

Art. 0 5.0 Requisitos especiais dos servi,;os de limpeza 

5.1 Os servi9os de limpeza a prestar a UPM devem ser realizados de acordo com o estipulado 

no artigo 4° e os requisitos especiais que se seguem: 

5 .2 Horario de refei95es do pessoal de limpeza 

5.2.1 Todos os dias, em cada periodo de refei95es, o numero de trabalhadores de 

limpeza em servi90 no local do trabalho deve manter-se em 50% do numero total 

de trabalhadores; 

5.2.2 0 intervalo para almo90 dura uma hora: das 11h30 as 12h30 ou das 12h30 as 

13h30; o intervalo parajantar e das 18h30 as 19h30 ou das 19h30 as 20h30; 

5.2.3 0 horario de refei95es do pessoal de limpeza nas Residencias de Estudantes e 

coordenado e organizado pelo encarregado de residencia; 

5.3 A UPM reserva-se o direito de adjudicar a um terceiro os servi9os de limpeza. Se tal 

acontecer, o adjudicatario nao pode solicitar a rescisao do contrato, mas sim deve 

continuar na presta9ao dos servi9os de limpeza conforme o previsto nas clausulas do 

presente contrato; 

5.4 Para alem dos requisitos acima mencionados, o adjudicatario pode tambem apresentar 

outras propostas viaveis de modo a continuar a melhorar o servi90 de limpeza na UPM. 

v-< V 
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Caderno de Encargos 

Universidade Politecnica de Macau 
~ Macao Polytechnic University Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(01/01/2027-31/12/2029) 

Art.0 6° Fornecimento de artigos de higiene, limpeza e desinfec~ao 

6.1 Para as limpezas diarias de acordo com os requisitos de servi90 de limpeza da 

Universidade, o adjudicatario deve fomecer equipamentos e materiais de limpeza de alta 

qualidade, nao prejudiciais ao meio ambiente e que nao coloquem em risco a segurarn;:a 

ou a saude dos estudantes, funcionarios e pessoal de limpeza. Recomenda-se a utilizar;ao 

de produtos ecol6gicos ou de qualidade certificada para todos os equipamentos e materiais 

de limpeza, devendo a lista de equipamentos e materiais de limpeza ser aprovada pela 

Universidade, devendo os respectivos custos ser incluidos na proposta. 0 adjudicatario 

obriga-se a destacar adicionalmente, com canicter nao peri6dico, profissionais com as 

respectivas qualifica96es ou conhecimentos para proceder a fiscalizar;ao , a fim de garantir 

a seguranr;a e a utilizar;ao correcta de todos os equipamentos e materiais. Caso os materiais 

de limpeza sejam altamente volateis, susceptf veis de causar alergia ou forte cheiro, a sua 

utilizar;ao depende da autorizar;ao previa da DMDC da Universidade; 

6.2 Todos os papeis toalhas de mao, papeis higienicos e sabonete lfquido colocados na casa 

de banho sao fomecidos pela Universidade. 

Art. 0 7° Medidas de emergencia 

7. I E da responsabilidade do adjudicatario prestar servi9os de limpeza urgentes, quando houver danos ou 

inunda96es repentinas na UPM, devido a ventos fortes durante a esta9ao de tufoes, e colaborar com a 

UPM na execu9ao <las medidas de emergencia preventivas contra tufoes nas zonas de interven9ao 

indicadas pela UPM. Durante a passagem de tufoes, devem manter-se os servi<;:os normais de limpeza; 

7.2 Relativamente a pandemias de infec9ao repentina, a UPM pode pedir aos trabalhadores de limpeza para 

aumentarem a frequencia da desinfec9ao e limpeza durante o tempo de servi90, ou solicitar ao 

adjudicatario o fornecimento de desinfectantes e produtos de limpeza de maior concentra9ao, nao 

podendo o adjudicatario receber pagamento adicional, salvo no caso de aumento do numero de 

trabalhadores. 

Art. 0 8° Mecanismo de fiscaliza~ao 

8.1 0 lider de limpeza e responsavel pelo trabalho de fiscaliza9ao durante o tempo de servi90, todos os 

dias, e de seleccionar a folha de registo de limpeza para inspec9ao, de acordo com os requisitos <la 

UPM; 

8.2 0 adjudicatario deve enviar semanalmente, com regularidade, profissional para inspeccionar, no local, 

os trabalhos de limpeza desenvolvidos na UPM, acompanhando os casos em tratamento, e 

UPM - Modelo 5 
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PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Universidade Politecnica de Macau 
Macao Polytechnic University Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(01/01/202 7-31/12/2029) 

comunicando os resultados a DMDC; 

8.3 Cabe ao adjudicatario entregar a UPM um relat6rio dos trabalhos de limpeza todos os meses. S6 ap6s 

a sua devida verifica9ao e assinatura pelo responsavel da UPM, se podera proceder ao pagamento 

mensal dos servi9os de limpeza; 

8.4 Compete a UPM realizar inspec96es nao peri6dicas, a fim de verificar se o pessoal de limpeza trabalha 

ou nao dentro dos criterios desejaveis, reservando-se o direito de investigar e atribuir a responsabilidade 

de actos indevidos ou de negligencias cometidas pelo adjudicatario. 

Art.0 9° Periodo de transi\'.aO 

0 adjudicatario obriga-se a destacar, com duas semanas de antecedencia relativamente ao infcio do periodo de 

presta9ao de servi9os, o lider de limpeza e o chefe de sector, para se deslocarem a sede da UPM, outros campi 

e residencias de estudantes, a fim de inspeccionarem o local e de se familiarizarem com todo o processo de 

limpeza, e tambem deve apresentar previamente aos trabalhadores os requisitos e as responsabilidades referidos, 

de modo a garantir a transi9ao harmoniosa dos trabalhos de limpeza. 

i'll l"I Pd!I:;/<:t}! lii>U i 
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Anexo I 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(0l/0l/2027-31/12/2029) 

Localiza~ao, numero de pessoal e horario para presta~ao dos servi~os de limpeza 
1 1 de Janeiro de 2027 a 31 de Dezembro de 2029) 

Item 
Local 

N" 

Edificio da 

Administrayao 

1 

Edificio Chi Un 

2 Edificio Wui Chi 

Pavilhao 
3 

Polidesportivo 

~ P~lll1I:k~ l§i'l'.:h 
UPM - Modelo 9 

Numero 

minimo de 

trabalhadores 

de limpeza 

1 

7 

6 

2 

3 

4 

1 

3 

1 

3 

2 

Dias uteis 

De Segunda a 
Sabado 

Sexta-feira 

07:30 - 23 :45 -

- 07:30 - 23:45* 

07:30 - 23:45* -

07:30 - 20:30* -
- 07:30 - 20:30* 

- -

- -

07:30 - 22:00 07:30 - 23:45 

- -

07:00 - 23:45 -

- 07:30 - 23:45 

Feriados (tomar como referencia o Anexo III) 

Feriados 
Domingo Feriados gerais 

obrigat6rios 

- - -

- - -

- - -

- - -

- 08:00 - 21 :00 -

08:00 - 22:30 - -

- - 08:00 - 20:00 

- - -

08:00 - 23:00 08:00 - 23:00 -

- - -

08:00 - 23:45 - -

Observa~oes 

A trabalhadora deve ser do sexo feminino 

Deve haver um lider, um chefe de sector e 

pelo menos 3 trabalhadores de limpeza do 

sexo masculino 

Deve haver pelo menos um trabalhador de 

limpeza do sexo masculino 

Sem restriyao de sexo 

Deve haver um chefe de sector e pelo 

menos um trabalhador de limpeza do sexo 

masculino 

Sem restriyao de sexo 

Deve haver pelo menos um trabalhador de 

limpeza do sexo masculino 
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4 Edificio Meng Tak 

5 Edificio Academico 

Campus da UPM no 
6 

Edificio "CEM" 

Campus da UPM no 

7 Edificio 

"Magnificent Court" 

8 
Campus da UPM na 

Taipa 

irel"lliI:f<:~ 11Hl'.1L 
UPM - Modelo 9 

1 -

5 07:30 - 23:45* 

2 07:30 - 20:30* 

3 -

1 -

4 08 :00 - 23 :45* 

3 10:00 - 23 :45* 

1 -

I 08 :00 - 19:00 

I 08:00 - 23:00 

5 08 :00 - 23:00* 

3 08:00 - 20:00* 

- - 08:00 - 23 :45 

07:30 - 23:45* 08:00 - 23:45 -

07:30 - 20:30* - -

- - 08:00 - 23 :00 

- - -

- - -

- - -

08:00 - 23:45 08:00 - 23 :45 08:00 - 23:00 

- - -

08:00 - 23:00 - -

- - -

- -

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

08:00 - 23:45 

-

-

-

08:00 - 23:00 

-

-

08:00 - 23 :00 

-

-

-

-

(0l/0l/2027-31/12/2029) 

Sem restric;:ao de sexo 

Deve haver um chefe de sector e pelo 

menos um trabalhador de limpeza do sexo 

masculino 

Deve haver pelo menos um trabalhador de 

limpeza do sexo masculino 

Sem restric;:ao de sexo 

Deve haver um chefe de sector e um 

trabalhador de limpeza do sexo masculino 

Sem restric;:ao de sexo 

Sem restric;:ao de sexo 

Sem restric;:ao de sexo 

Deve haver dois chefes de sector e pelo 

menos dois trabalhadores de limpeza do 

sexo masculino 
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Residencias: 

- Residencia Edificio 

Meng Tak; 

- Residencia Nam 

Ngon; 

- Residencia Seng 

Vo Kok; 

- Residencia no 
9 

Campus da Taipa 

(Bloco II); 

- Residencia no 

Campus da Taipa 

(Bloco III); 

-Residencia Nam 

Fong; 

- Residencia Lei San; 

~r~lll!I:li:,),l 11\'il::11. 
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3 -

2 -

1 -

4 08:00 - 16:00* 

3 12:00 - 20:00* 

08:00 - 23 :00* 

08:00 - 20:00* 

-

08:00 - 16:00* 

12:00 - 20:00* 

- -

08:00 - 23:00* -

08:00 - 20:00* 08:00 - 18:30 

08:00 - 16:00* 08:00 - 16:00* 

12:00 - 20:00* 12:00 - 20:00* 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

-

-

08:00 - 18:30 

08:00 - 16:00* 

12:00 - 20:00* 

(0l/0l/2027-31/12/2029) 

Deve haver dois chefes de sector e pelo 

menos um trabalhador de lirnpeza do sexo 

masculino 

Deve haver um trabalhador de lirnpeza do 

sexo masculino e uma do sexo feminino 

Sem restri<;:ao de sexo 

As trabalhadoras devem ser do sexo 

feminino, das quais 2 sao chefes de sector 
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- Residencia 

Avenida; 

- Residencia Chong 

San Sang Chuen; 

- Residencia Holland 

Garden; 

- Residencia Pride 

Oceania; 

-Residencia Nam 

Seng e 

- Residencia Vista 

Magnifica Court. 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta-;ao de Servi-;os de Limpeza a UPM 

(01/01/202 7-31/12/2029) 

Outros servic;:os adicionais de caracter provis6rio: Cerim6nia de Abertura do Ano Academico, Cerim6nia de Graduac;:ao, Dia Aberto, 

10 sessoes de fotografia da graduac;:ao, exames, actividades, Centro de Acolhimento de Emergencia (Nota 3) ou servic;:os de limpeza 

temporarios (prevalecem o dia e o horario efectivos de realizac;:ao) (Notas 4 e 5) 

Num total de 3000 horas 

*Caso exista sobreposic;:ao de horarios nos periodos de servic;:os, o numero minimo de trabalhadores no referido tempo sobreposto deve ser a soma dos trabalhadores minimamente 

exigidos nos respectivos periodos de servi<;:os. 

Nota 1: O numero de horas de servi<;:o nos postos acima referidos e aplicavel ao pessoal de limpeza geral, aos chefes de sector e aos lfderes de limpeza. A localiza<;:ao 

detalhada dos postos de trabalho pode ser consultada no Anexo IV; 

Nota 2: Os feriados publicos de Macau devem ser observados de acordo com o Anexo III; 

Nota 3: No prazo de 2 horas a contar da abertura do Centro de Acolhimento de Emergencia, 6 trabalhadores de limpeza deverao prestar servi<;:os de limpeza no Pavilhao -r( 
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Polidesportivo da UPM ate ao encerramento do referido centro; 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta-;ao de Servi-;os de Limpeza a UPM 

(01/01/2027-31/12/2029) 

Nota 4: Relativamente ao item 10, o trabalho sera realizado de acordo com a situa9ao real, e as horas de servi90 sao calculadas conforme as horas de servi90 efectivamente 

prestadas. As horas de servi90 nao utilizadas serao convertidas em horas de servi90 diario, sendo posteriormente deduzidas, ou deduzidas das tax.as de servi90 aquando 

da liquida9ao em Dezembro de 2029; 

Nota 5: De acordo com o horario concreto da actividade e a organiza9ao da mesma, o numero das horas de servi90 e o numero de trabalhadores nos postos de trabalho 

podem ser ajustados, reduzidos ou prolongados. 

i!l!F~ll!II7'!}! lli>l:tl. 
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Anexo II 

Requisitos para os trabalhos de limpeza 

Local Descri9ao (Nota 6) 

Sede da UPM: Areas gerais 

Sede da UPM: 

Areas gerais 

t'l\f'JllllI:1'fJ! !l!'i'th 
UPM -Modelo 9 

Usar desinfectante para limpar todas as 

casas de banho, incluindo: sanita, urinol, 

lavat6rio, espelho, ventilador, armadura de 

ilumina9ao, ventilador para extrair ar, 

fechadura da porta e janela, etc.; 

Limpar e lavar todos os canais, tampas de 

canais e cobertura do edificio (incluindo 

saidas da agua de esgoto e agua pluvial); 

Limpar as coberturas de toda a 

Universidade; 

Frequencia 

Todos OS dias 

uteis 

(de Segunda a 

Sexta-feira, 

excepto 

feriados) 

Sabado Domingos Mensa! 

(excepto e 

OS feriados 

feriados) 

I 

I I 

1 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(01/0l/2027-31/12/2029) 

Nota 

Trimestral Semestral Anual 

Incluindo OS 

feriados 

obrigat6rios 

Vo 
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Colocar tapetes impermeaveis (fomecidos Se for 

mr'Jll!1I:k~i! r,nttL 
UPM - Modelo 9 

pela Universidade) nos dias de chuva. Esses necessario 

tapetes devem ser retirados e limpos ap6s o 

uso; 

No caso de encontrar entupimentos no Se for 

lavat6rio, na sanita ou no urinol, deve tomar necessario 

medidas simples para solucionar. Nos casos 

graves, deve comunicar a empresa de 

desentupimento para os solucionar; 

Verter uma quantidade adequada de lixivia 1 

diluida nos canos de liga9ao ao esgoto, 

incluindo canos em todas as casas de banho, 

bem como canos de copa, para desinfectar 

e afastar o mau odor; 

Realizar o controlo de mosquitos e roedores Se 

em ambientes interiores e exteriores necessario 

(utilizando ratoeiras, veneno para ratos e 

cola para ratos) e remover teias de aranha; 

Limpar todos os extintores, as liimpadas de 

ilumina9ao de emergencia, o rodape da 

parede e as tomadas; 

for 1 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(01/01/2027-31/12/2029) 
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Limpar as cortinas verticais e cortinas 

venezianas; 

Limpar o exterior dos ares condicionados, 

laminas e telas contra poeira dos ares 

condicionados; 

Aplicar inibidores de ferrugem adequados 

em portas de ayo inoxidavel, caixilhos de 

janelas, placas, quadros de avisos, etc.; 

Providenciar um camiao de aspirayao para 

aspirar e limpar todos os poyos de esgoto e 

ciimara retentora de gorduras na sede da 

UPM (Nota 11); 

Limpar todos os tectos interiores; 

Limpar todos OS paineis de lampada 

exteriores; 

1 

1 

1 

Se for 2 

necessario 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(01/01/202 7-31/12/2029) 

1 

I 

Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 
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Limpar todas as caixas de visita (num total 

de 40) e todos os canais de esgoto; 

Limpar completamente todas as alcatifas e 

cadeiras do Audit6rio e dos anfiteatros; 

Limpar todas as casas de maquina; 

Limpar todos os armazens; 

Limpar o exterior da maquina de agua e o 

respectivo suporte; 

Usar ferramentas cientificas para o controlo 

de mosquitos (armadilhas para mosquitos / 

bacia repelente contra mosquitos), num 

total de I I unidades. 

1. Edificio Chi Un e Edificio da Administra.;ao 

l(A). Edificio Chi Un 

i!l!r~lll!I;/c~l m'il:tL 
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Se for 

necessario 

Se for 

necessario 

I I I 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(01/01/202 7-31/12/2029) 

1 Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

I Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

I Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 
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Salas de aulas e A partir das 08:00 horas da manha, de tres 6 

salas de em tres horas, limpar caixotes de lixo (nota 

informatica I) nas salas de aula e nas salas de 

informatica, e limpar todos os quadros 

brancos; 

A partir das 08:00 horas da manha, de tres 

em tres horas, limpar caixotes de lixo (nota 

I) nas salas de aula e nas salas de 

informatica, e limpar todos os quadros 

brancos; 

Limpar as portas de madeira (incluindo I 

caixilhos, frestas e fechaduras ), cadeiras e 

mesas das salas de aula e das salas de 

informatica; 

Salas de aulas e A partir das 08:00 horas da manha, limpar I 

salas 

informatica 

i!11;1'1Jll!Ij;:~• tlln:/1. 
UPM - Modelo 9 

de os equipamentos das salas de informatica, 

incluindo as mesas de computador, 

cadeiras, teclados dos computadores, ratos 

e ecras dos computadores, de acordo com o 

horario fomecido pela UPM. 0 ecra de 

computador deve ser limpo com "papel 

espanador" (nota 2); 

5 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(0l/0l/2027-31/12/2029) 

Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

r 
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Limpar OS aros dos quadros brancos, 

armaduras de iluminayao, janelas, peitoris 

de janela, aparelhos didacticos e quadros de 

informayao de todas as salas de aula e salas 

de informatica, aspirando e esfregando o 

chao com desinfectante; 

Limpar, em profundidade, as salas de aula e 

as salas de informatica do Edificio Chi Un 

(incluindo todas as mesas, cadeiras, e 

outros equipamentos OU aparelhos 

didacticos, e encerando o chao ); 

Ao meio-dia, no intervalo, limpar todos os 

caixotes de lixo (nota 1) nos gabinetes do 

Edificio Chi Un; 

1 1 

1 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

1 

(01/01/2027-31/12/2029) 

Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

vY 
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Gabinetes 

Sala 

Exposi96es 

"Lam Kan" 

i!llP~l!llI;l;:!J.! llrit:11. 
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e 

de 

A partir das 19:00 horas, limpar todas as 

mobilias dos gabinetes e da Sala de 

Exposi96es "Lam Kan" (incluindo OS 

armarios de arquivo, estantes, mesas e 

cadeiras, etc.) Os telefones devem ser 

limpos com desinfectante. Limpar todos os 

caixotes de lixo (nota 1 ). 0 ecra de 

computador deve ser limpo com "papel 

espanador". Limpar 0 exterior das 

maquinas de agua e os respectivos suportes. 

Aspirar e esfregar 0 chao com 

desinfectante; 

Limpar todas as janelas e aros das janelas 

dos gabinetes do Edificio Chi Un; 

Encerar o chao nos gabinetes do Edificio 

Chi Un; 

1 

1 1 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta4rao de Servi4ros de Limpeza a UPM 

(01/01/202 7-31/12/2029) 

1 Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

{__.) 
73/158 o, / 
A-4 M/.ilr!W f 2026ff'.4FI 1 - h.--

Fonnato A-4 Imp. Abr. 2026 ~ '17 



r!1J r, rm I * ~ 
Universidade Politecnica de Macau 
Macao Polytechnic University 

Audit6rio, Limpar a Sala de Visitas e Galeria de 1 

Galeria de Exposic;ao (Aspirar o chao e depois, 

Exposic;ao, e esfregar o chao com desinfectante). Limpar 

Sala de Visitas e aspirar a alcatifa da sala de controlo do 

i!llFi~I;lc~ ta'i'l::h. 
UPM - Modelo 9 

Audit6rio. Limpar as mobilias da Sala de 

Visitas e da sala de controlo do Audit6rio; 

Aspirar o chao do Audit6rio, limpar o palco 

(aspirar e esfregar o chao com 

desinfectante ), as cadeiras, os corrimaos, as 

portas e o camarim; 

Limpar as faces extemas e intemas das 

janelas da Sala de Visitas, incluindo o aro 

de janela; 

Utilizar o "papel espanador" para limpar 

estante das lembranc;as fora do Audit6rio 

(nota 2); 

Limpar e !avar os suportes de candeeiros da 

Galeria de Exposic;ao; 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(01/0l/2027-31/12/2029) 

Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

t__) 
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ill!r1lll1I;k0 fiHth. 
UPM - Modelo 9 

Usar o "papel espanador" para fazer a 

limpeza dos ecras de plasma sitos no a.trio 

do Audit6rio e na Galeria de Exposi9ao e o 

piano no Audit6rio; 

Limpar o tecto de vidro em forma de arco 

no a.trio do Audit6rio; 

Limpar e desinfectar as alcatifas da Sala de 

Visitas e do Audit6rio e encerar o chao do 

palco do Audit6rio; 

Limpar e desinfectar as alcatifas do 

Audit6rio atraves de lavagem com agua, 

vapor ou agente de espuma; 

Limpar as floreiras de plantas artificiais no 

atrio do Audit6rio; 

2 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta.;ao de Servi.;os de Limpeza a UPM 

(0l/0l/2027-31/12/2029) 

Hora.rio 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 
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Casas de banho 

Outros locais 

ill!P9l!U*J:;i ~:.tfl. 
UPM - Modelo 9 

Encerar o chao da Sala de Visitas; 

Das 08:00 as 23:00 horas, de uma em uma 

hora, limpar e desinfectar 19 casas de banho 

e assegurar o fomecimento suficiente dos 

materiais higienicos (nota 3); 

Das 08:00 as 17:00 horas, de tres em tres 

horas, no maximo, limpar, lavar e 

desinfectar 19 casas de banho, com 0 

mesmo conteudo de trabalho do ultimo 

item; 

A partir das 09:00 horas da manha, limpar 

OS corredores, escadas e corrimaos do 

Edificio Chi Un (varrer e esfregar o chao 

com desinfectante ); 

Limpar todos os caixotes de lixo colocados 

nos corredores do Edificio Chi Un (nota 1); 

Limpar e desinfectar o elevador (incluindo 

a porta, espelho e botao do elevador) e 

aparelhos telef6nicos publicos; 

16 16 

4 

3 2 1 

4 3 3 

1 1 1 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(0l/0l/2027-31/12/2029) 

1 Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 
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i!l!l"J~I:/c~ ffil'l:11. 
UPM -Modelo 9 

Limpar a sujidade na parede (se tiver); 

Limpar as portas de madeira e portas de 

vidro (incluindo caixilhos, frestas e 

fechaduras) e janelas (incluindo o aro de 

janela) do Edificio Chi Un. Limpar os 

peitoris de janelas dos corredores desse 

Edificio; 

Limpar os quadros de informas;ao, placas 

indicativas, cacifos e o exterior das 

maquinas de venda automatica de bebidas; 

Limpar a cave do Edificio Chi Un, limpar 1 

os caixotes de lixo na cave (nota 1), limpar 

e desinfectar as casas de banho na cave 

(nota 3); 

Limpar em profundidade todos os 

corredores I vias de passagem. Quando 

necessario, encerar ou eliminar tintas e 

manchas antigas, de acordo com as 

exigencias da UPM; 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Prestafrao de Servifros de Limpeza a UPM 

(01/01/2027-31/12/2029) 

(_-) 
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Macao Polytechnic University 

Limpar as armaduras de ilumina9ao 

instaladas no Edificio Chi Un; 

Limpar, lavar e desinfectar a sala do lixo; 

Limpar o chafariz e o aparelho de filtro do 

Edificio Chi Un; 

l(B). Edificio da Administra~ao 

Gabinetes e 

sala de reuniao 

~J!l'~JfilI:/c~}' 1§-.1'.tt 
UPM - Modelo 9 

Ao meio-dia, durante o interval 0, limpar 

todos os caixotes de lixo (nota I); 

1 

I 

I 

2 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

I 

(01/0l/2027-31/12/2029) 

Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

Os trabalhos 

de limpeza 

devem ser 

realizados de 

acordo com 

as exigencias 

daUPM. 

0 

0~; 
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Macao Polytechnic University 

iW, l"JEJlI;l\:&t r,nttL 
UPM - Modelo 9 

A partir <las 19:00 horas, limpar todas as I 

mobilias dos gabinetes (incluindo os 

armarios de arquivo, as estantes, as mesas e 

as cadeiras, etc. no Edificio da 

Administra9ao ). Os telefones devem ser 

limpos com desinfectante. Limpar todos os 

caixotes de lixo (nota I). 0 ecra de 

computador deve ser limpo com "papel 

espanador". Lim par o exterior <las 

maquinas de agua e os respectivos suportes. 

Aspirar o chao de todos os gabinetes e salas 

de reuniao, esfregando o chao com 

desinfectante (se nao tiver alcatifa); 

Limpar as janelas de vidro e os aros de 

todos os gabinetes; 

Limpar e desinfectar as alcatifas dos 

gabinetes n. 0 s 302 - 305 do Edificio da 

Administra9ao; 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(01/01/2027-31/12/2029) 

Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 
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Encerar o chao de todos os gabinetes do 

Edificio da Administrac;:ao; 

Casas de banho Limpar e desinfectar oito casas de banho, 5 

das 08:00 as 22:00 horas, a cada tres horas, 

incluindo a limpeza e a desinfecc;:ao dos 

urin6is, sanitas, lavat6rios, espelhos e chao, 

Outros locais 

i!N"JiiI;>;:c;! !lHttL 
UPM - Modelo 9 

etc. (Os materiais de limpeza serao 

fomecidos pelo adjudicatario), bem como a 

colocac;:ao de papel higienico suficiente, 

sabonete liquido e toalhete de papel ( estes 

produtos serao fomecidos pela 

Universidade Politecnica de Macau); 

Limpar e desinfectar todas as oito casas de 

banho, ao meio-dia e as 16:00 horas, e 

assegurar o fomecimento suficiente dos 

materiais higienicos (nota 3); 

Aspirar e esfregar o chao com desinfectante I 

(incluindo os corredores, escadas e 

corrimaos); 

2 2 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(0l/0l/2027-31/12/2029) 

Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 
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Limpar todos OS caixotes de lixo 4 

Iocalizados nas escadas do Edificio da 

Administrayao (nota 1 ); 

Limpar todos OS armarios de madeira, 

localizados nos corredores do Edificio da 

Administrayao; 

Limpar as faces intemas e extemas das 

portas (incluindo as frestas) ea face intema 

das janelas (incluindo aros de janela); 

Limpar os peitoris de janela e quadros de 

informayao no Edificio da Administrayao; 

Encerar o pavimento dos corredores do 

Edificio da Administrayao. 

l(C). Edificio Chi Un e Edificio da Administra~ao (0 exterior destes edificios) 

i!l!P~Jl!!I;/1:',}1 ftl'ittL 
UPM - Modelo 9 

Recolher todos OS lixos colocados no 

jardim, no parque de estacionamento de 

motociclos para alunos e no parque de 

estacionamento. Manter sempre a limpeza 

destes lugares; 

Frequentemente 

1 1 

1 1 

1 

3 3 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(0l/0l/2027-31/12/2029) 

1 Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 
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Edificio Chi 

Un e Edificio 

da 

Administra9ao 

(0 exterior 

destes 

edificios) 

ill!l"Jlll!I:;I;:[~! ilHt:h. 
UPM - Modelo 9 

Lavar 0 parque de estacionamento de 

motociclos para alunos; 

Limpar todos os bancos/cadeiras sitos no 

jardim e patio ao ar livre do Edificio Chi 

Un, Blocos A e B; 

Limpar os caixotes de lixo na area ao ar 

livre do Bloco AB do Edificio Chi Un (nota 

1 ); 

Lavar o chao do patio dos Blocos A e B do 

Edificio Chi Un, com equipamento de agua 

de alta pressao; 

Esfregar o chao dos Blocos A e B do 

Edificio Chi Un e limpar o rodape; 

Limpar 0 pa vim en to entre 0 Edificio 

Academico, o Edificio Chi Un e o Edificio 

Wui Chi; 

Limpar e lavar as valas de esgoto, tampas 

(incluindo saidas de escoamento ), varandas 

e patios dos Blocos A e B; 

1 

3 1 1 

2 1 1 

1 

2 1 1 

Frequentemente 1 1 

1 1 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(0l/0l/2027-31/12/2029) 

Incluindo OS 

feriados 

obrigat6rios 

{o 
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ilm~I;l;:Q IB:tl:11. 
UPM - Modelo 9 

Lavar as janelas de vidro, os aros de janela 

e as paredes do Edificio Chi Un. (Aplicar 

meios eficazes para limpar manchas nas 

paredes exteriores (nota 4) do Edificio Chi 

Un. A companhia de limpeza deve comprar 

seguro para os trabalhadores que executem 

trabalhos em altura); 

Limpar 0 tecto de vidro da antiga 

Associac;:ao dos Trabalhadores da 

Universidade Politecnica de Macau; 

Lavar as safdas de escoamento do tecto de 

vidro da antiga Associac;:ao dos 

Trabalhadores da Universidade Politecnica 

de Macau; 

Limpar todas as paredes exteriores de vidro 

e OS aros de janela do Edificio da 

Administrac;:ao (nota 4); 

Limpar e lavar a cobertura do edificio 

(incluindo saidas de escoamento ). 

1 1 

1 

1 1 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(01/01/202 7-31/12/2029) 

I Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

1 Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 
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2. Edificio Wui Chi 

Salas de aula, 

salas 

informatica, 

sala 

multifuns;oes 

na cave 

gabinetes 

ifflP~lll!I*!;! i'Jii:tt 
UPM - Modelo 9 

de 

de 

e 

A partir das 08:00 horas da manha, a cada 

duas horas, limpar todos os caixotes de lixo 

(nota 1) e os quadros brancos nas salas de 

aula e na sala de multifuns;oes na cave; 

Limpar as portas de madeira (incluindo 

caixilhos, frestas e fechaduras), cadeiras, 

mesas e outros aparelhos didacticos de 

todas as salas de aula, sala de multifuns;oes 

na cave e gabinetes; 

A partir das 08:00 horas da manha, a cada 

tres horas, limpar todos os caixotes de lixo 

(nota I) os quadros brancos nas salas de 

aula e na sala de multifuns;oes na cave; 

Ao meio-dia e as 16:00 horas, limpar os 

caixotes de lixo (nota I) e os quadros 

brancos nas salas de aula, sala de 

multifuns;oes na cave e gabinetes; 

8 

I 

5 

2 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta4rao de Servi4;0s de Limpeza a UPM 

(01/01/2027-31/12/2029) 

vo t__..,) 

en 
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~ 1'1lll!I:/c~' tlHt.11. 
Ul'M - Modelo 9 

Limpar os aros dos quadros brancos, 

armaduras de ilumina9ao dos quadros 

brancos, janelas, peitoris de janela, 

aparelhos didacticos e outras mobilias das 

salas de aula e da sala de multifun96es na 

cave. Aspirar o chao e depois, esfregar o 

chao com desinfectante nas salas de aula e 

na sala de multifun96es na cave; 

Limpar, em profundidade, as salas de aula e 

sala de multifun96es na cave (incluindo a 

limpeza das cadeiras, mesas e 

equipamentos pedag6gicos) e fazer 

enceramento; 

Ao meio-dia, no intervalo, limpar todos os 1 

caixotes de lixo nos gabinetes do Edificio 

Wui Chi (nota l); 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(0l/0l/2027-31/12/2029) 

Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 
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~r'Jll!!I:k[;! t~~ti. 
UPM - Modelo 9 

A partir das 19:00 horas, limpar todas as 1 

mobilias dos gabinetes (incluindo os 

arrnarios de arquivo, as estantes, as mesas e 

as cadeiras, etc. no Edificio Wui Chi). Os 

telefones devem ser limpos com 

desinfectante. Limpar todos os caixotes de 

lixo (nota 1). 0 ecra de computador deve 

ser limpo com "papel espanador" (nota 2). 

Limpar o exterior das maquinas para beber 

agua e os respectivos suportes. Aspirar o 

chao de todos os gabinetes e salas de 

reuniao, esfregando o chao com 

desinfectante (se nao tiver alcatifa); 

Encerar o pavimento da sala de 

multifunc;;oes na cave do Edificio Wui Chi; 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(01/01/2027-31/12/2029) 

Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 
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Anfiteatros e Aspirar as alcatifas dos anfiteatros no 1. 0 1 

de andar do Edificio Wui Chi. Aspirar e ( e se salas 

reuniao esfregar o palco com desinfectante. Lim par necessario) 

o p6dio de apresenta9ao, cadeiras, 

~P5l!l!I:k¼! m,th. 
UPM - Modelo 9 

corrimaos e portas. Limpar as salas de 

controlo dos anfiteatros no 1.0 andar do 

Edificio Wui Chi (aspirar o chao e limpar os 

equipamentos audiovisuais. Caso os 

equipamentos audiovisuais estejam 

estragados por culpa do adjudicatario, e da 

responsabilidade do adjudicatario o 

pagamento da respectiva indemniza9ao ); 

Limpar todas as saidas de ventila9ao dos 

ares condicionados dos anfiteatros no 1.0 

andar do Edificio Wui Chi; 

Limpar as paredes de madeira dos 

anfiteatros do 1.0 andar do Edificio Wui 

Chi, encerando o chao do palco, limpar e 

desinfectar as alcatifas <las salas de controlo 

dos anfiteatros; 

for 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta.;ao de Servi.;os de Limpeza a UPM 

(01/01/202 7-31/12/2029) 

Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

\,-J 
87/158 0J ,;(_ 

A-4!lJ.!IHcn/'F2026lf:4Fl -f __ ~ 
Formaio A-4 Imp. Abr. 2026 ~ 



rl r, !!I! I * ~ 
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~ Macao Polytechnic University 

Limpar o tecto, armaduras de ilumina<;:ao e 

projectores luminosos dos anfiteatros; 

Aspirar as alcatifas das salas de reuniao, I 

limpando as cadeiras e mesas, estante de 

lembran<;:as, portas e todas as mobflias 

dentro das salas de reuniao (sendo 

obrigat6ria a utiliza9ao de cera em spray 

especifica para o tratamento de mobiliario, 

a qua! sera fomecida pelo adjudicatario); 

Limpar as varandas, aros e peitoris de 

janela das salas de reuniao do 6.0 andar; 

Limpar e desinfectar as alcatifas das salas 

de reuniao do 6. 0 andar; 

Casas de banho Das 08:00 as 22:00 horas, de duas em duas 8 

horas, limpar e desinfectar 19 casas de 

banho e assegurar o fomecimento suficiente 

~F9l!l!I;!;:Q IBi:ttl. 
UPM - Modelo 9 

dos materiais higienicos (nota 3); 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Prestac;ao de Servic;os de Limpeza a UPM 

(01/01/202 7-31/12/2029) 

Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 
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Outros locais 

mP~llllI:k~ !ll:it:11. 
UPM -Modelo 9 

Das 08:00 as 17:00 horas, de tres em tres 

horas, limpar e desinfectar 19 casas de 

banho e assegurar o fomecimento suficiente 

dos materiais higienicos (nota 3); 

Limpar a copa do 6.0 andar do Edificio Wui 

Chi; 

A partir <las 09:00 horas, limpar e lavar 

corredores, escadas (varrer e esfregar o 

chao) e corrimaos <las escadas, pared es do 

vidro e aros do vidro; 

Limpar e desinfectar o elevador (incluindo 

a porta, o espelho e os botoes do elevador); 

Limpar os quadros de informa9ao, placas 

indicativas, cacifos e 0 exterior <las 

maquinas de venda automatica de bebidas; 

Limpar todas as portas de madeira e portas 

de vidro (incluindo frestas e fechaduras); 

Limpar as floreiras de plantas artificiais no 

res-do-chao do Edificio Wui Chi; 

Limpar escadas de emergencia, portas (e 

moldura de porta), fechaduras, etc.; 

4 

1 

1 1 

1 1 

1 

1 

1 

1 
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ifl!P~lll!I#Jl mtt:lt 
UPM - Modelo 9 

Limpar e fazer manutern;:ao do marmore 

dos corredores do 1.0 ao 6.0 andares do 

Edificio Wui Chi (incluindo os patamares 

dos corredores); 

Limpar a cobertura do Edificio Wui Chi, 

incluindo a casa Shanhai nesta cobertura 

(incluindo o pavimento, cadeiras, mesas, 

armarios de documento e outras mobilias); 

Usar "papel espanador" para limpar o ecra 

de computadores e de televisao (nota 2) na 

casa Shanhai na cobertura do Edificio Wui 

Chi; 

Limpar as armaduras de ilumina9ao 

instaladas no Edificio Wui Chi; 

Limpar os dep6sitos de agua (nota 5) no 

Edificio Wui Chi; 

I I 

I 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

I 

1 

I 

(0l/0l/2027-31/12/2029) 

Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 
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Periferia do A partir das 08:00 horas, recolher o lixo do 

edificio res-do-chao e da entrada em forma de U do 

Edificio Wui Chi; manter sempre a limpeza 

do local; 

Lim par todos os bancos de pedra, balaustres 

e caixotes de lixo no res-do-chao do 

Edificio Wui Chi; 

Limpar e lavar o res-do-chao do Edificio 

Wui Chi, a via para veiculos, o corredor 

entre este Edificio e o Edificio Chi Un, e o 

log6tipo da UPM instalado no Edificio Wui 

Chi. Limpar e lavar todos os canais e toda a 

cobertura, incluindo as saidas de agua e as 

arrecadac;;oes sitas na cobertura do Edificio; 

Aplicar meios eficazes para limpar 

manchas nas paredes exteriores (nota 4) do 

Edificio Wui Chi. A companhia de limpeza 

deve comprar seguro para os trabalhadores 

que executem trabalhos em altura. 

3. Edificio Academico 

ill!F~lfilij;~! t,H\'.:ft 
UPM - Modelo 9 

Se for 3 3 

necessario 

4 3 3 

I 1 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(01/01/2027-31/12/2029) 

1 Horario 
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Salas de aulas e A partir das 08:00 horas da manha, de duas 8 

salas de em duas horas, limpar os caixotes de lixo 

informatica (nota 1) nas salas de aula e limpar os 

quadros brancos; 

m~ll!!.I::I;:!;,! ill:a'.:h. 
UPM -Modelo 9 

Limpar as portas de madeira (incluindo 1 

caixilhos, frestas e fechaduras), cadeiras, 

mesas e outros aparelhos didacticos <las 

salas de aula; 

A partir <las 08:00 horas da manha, de tres 

em tres horas, limpar os caixotes de lixo 

(nota 1) nas salas de aula e limpar os 

quadros brancos; 

Ao meio-dia e as 16:00 horas, limpar os 

caixotes de lixo (nota 1) nas salas de aula e 

limpar os quadros brancos; 

Limpar os aros dos quadros brancos, 

armaduras de ilumina9ao, peitoris de janela, 

varandas, aparelhos didacticos e outras 

mobilias <las salas de aula, aspirando e 

esfregando o chao com desinfectante; 

0 ecra de computador e de televisao deve 

ser limpo com "papel espanador" (nota 2); 

5 

2 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(0l/0l/2027-31/12/2029) 
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Gabinetes 

Biblioteca 

i!l!l"JPJ!I;kC! /&,\'.fi. 
UPM -Modelo 9 

e Ao meio-dia, no intervalo, limpar os I 

caixotes de lixo (nota I) nos gabinetes do 

Edificio Academico e da Biblioteca; 

Limpar as cadeiras, mesas, suportes de 2 

lampada e caixotes de lixo (nota I) na area 

de estudo da Biblioteca; 

Limpar todos os equipamentos da area I 

"multimedia" da Biblioteca, incluindo as 

mesas de informatica, cadeiras, teclados 

dos computadores, ratos e ecra dos 

computadores. 0 ecra de computador deve 

ser limpo com "papel espanador" (nota 2). 

Usar espanador para limpar as estantes sitas 

na area de estudo; 

Antes do meio-dia, limpar o chao da 

Biblioteca (aspirar o chao e depois, esfregar 

o chao com desinfectante ). Lim par todas as 

janelas, incluindo aros e peitoris das 

janelas; 

2 2 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(01/01/2027-31/12/2029) 
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Anfiteatros e Aspirar as alcatifas dos anfiteatros. Aspirar I 

de e esfregar o palco com desinfectante. ( e se salas 

reuniao Limpar o p6dio de apresentac;;ao, cadeiras, necessario) 

corrimaos e portas. Limpar a sala de 

i!l!P'JllllI * •}! 111:it1t 
UPM - Modelo 9 

controlo do anfiteatro (aspirar o chao e 

limpar os equipamentos audiovisuais. Caso 

os equipamentos audiovisuais estejam 

estragados por culpa do adjudicatario, e da 

responsabilidade do adjudicatario o 

pagamento da respectiva indemnizac;;ao ); 

Limpar as saidas de ventilac;;ao dos ares 

condicionados do anfiteatro; 

Limpar as paredes do anfiteatro, encerando 

o chao do palco, limpar e desinfectar as 

alcatifas do anfiteatro e da sala de controlo; 

for 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta-;ao de Servi-;os de Limpeza a UPM 

(01/0l/2027-31/12/2029) 

Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

Horario 

concreto a 
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pela UPM 
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Casas de banho 

Outros locais 

m~l!l!I*i;! ttlit:/t 
UPM - Modelo 9 

Aspirar 0 chao das salas de reuniao, 

limpando as cadeiras e mesas, portas e 

todas as mobilias dentro das salas de 

reuniao (sendo obrigat6ria a utilizac;:ao de 

cera em spray especffica para o tratamento 

de mobiliario, a qua! sera fomecida pelo 

adjudicatario ); 

Limpar as janelas e aros de janela das salas 

de reuniao; 

Das 08:00 as 22:00 horas, de duas em duas 

horas, limpar e desinfectar as casas de 

banho e assegurar o fomecimento suficiente 

dos materiais higienicos (nota 3); 

Das 08 :00 as 17 :00 horas, de tres em tres 

horas, limpar e desinfectar as casas de 

banho e assegurar o fomecimento suficiente 

dos materiais higienicos (nota 3); 

Limpar a copa; 

A partir das 09:00 horas, limpar e lavar 

corredores, escadas (varrer e esfregar o 

chao ), corrimaos das escadas, pared es do 

vidro e aros do vidro; 

1 

1 

8 

4 

1 

1 1 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 
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Periferia 

edificio 

i!l!l'~ll!iI:kl}l teJl:11. 
UPM - Modelo 9 

do 

Limpar e desinfectar o elevador (incluindo 

a porta, o espelho e os bot6es do elevador); 

Limpar os quadros de informa1yao, placas 

indicativas, cacifos e 0 exterior das 

maquinas de venda automatica de bebidas; 

Limpar todas as portas de madeira e portas 

de vidro (incluindo frestas e fechaduras); 

Limpar as floreiras de plantas artificiais na 

Biblioteca; 

Limpar escadas de emergencia, portas (e 

moldura de porta), fechaduras, etc.; 

A partir das 08 :00 horas, limpar os lixos no 

res-do-chao e manter sempre o local limpo; 

Limpar e lavar o res-do-chao, e a via para 

veiculos. Limpar e lavar todos os canais e 

toda a cobertura, incluindo as saidas de 

agua na cobertura do edificio; 

Lavar a periferia e varrer o jardim; 

Limpar as janelas exteriores no res-do-

chao; 

1 1 

1 

1 

1 

Se for 3 3 

necessario 

1 1 

1 

1 

1 

PROCESSO DO CONCURSO 
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Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(01/01/202 7-31/12/2029) 

(o 

01 
96/158 ;f 
A-4 !i!!IBFDf'F 20264'4fol 1.,,, lo-­

Fom1oto A-4 Imp. Abr. 2026 If 



fl r, lffl I * ~ 
Universidade Politecnica de Macau 

~ Macao Polytechnic University 

Corredores, 

atrios, escadas 

e parques de 

estacionament 

0 

m~lll!I*L~ m,i:ti. 
UPM - Modelo 9 

Limpar o terra90, incluindo todas as safdas 

de agua; 

Limpar o passeio entre este Edificio e o 

Edificio Chi Un; 

Limpar e lavar todos os canais, tampas de 

canais e cobertura do edificio (incluindo 

todas as safdas da agua); 

Limpar as paredes exteriores (aplicar meios 

eficazes para limpar manchas nas paredes 

exteriores (nota 4). A companhia de 

limpeza deve comprar seguro para OS 

trabalhadores que executem trabalhos em 

altura). 

Limpar as portas de vidro (incluindo OS 

atrios de todos os acessos ao Edificio ); 

Limpar todas as instala96es no interior dos 

elevadores; 

Limpar os quadros de informa9ao, placas 

indicativas, e cacifos nos corredores; 

Se for 1 

necessario 

1 1 1 

1 1 

I 

1 

1 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta'rlio de Servi'ros de Limpeza a UPM 

(01/01/2027-31/12/2029) 

1 

1 

Incluindo OS 

feriados 

obrigat6rios 
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feriados 
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Horario 
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i!l!P9l11!I*f;! 13-;tft 
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Limpar todo 0 marmore, os ladrilhos de 

pavimento e o pavimento em madeira; 

Lavar e aspirar todos os tapetes; 

Limpar todas as escadas, incluindo escadas 

de emergencia, corrimao e as suas paredes; 

Limpar os utensilios de a90 inoxidavel e 

aplicar 6leo protector para a90 inoxidavel; 

Lustrar todas as superficies de marmore, 

ladrilhos e corredores com uma enceradora 

e limpar com detergente. Em seguida, 

aplicar cera antiderrapante nos pavimentos 

de madeira; 

Limpar todo o tecto e equipamentos de 

ilumina9ao; 

Limpar os canais de esgoto; 

Transportar os lixos colocados nos grandes 

caixotes de lixo, para a esta9ao de recolha 

de lixo publica na rua; 

1 

I 

I 

I 

1 

1 1 

1 

1 
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Outros locais 

ill!P~l!l!I:k'.\' !'6:i\'.11. 
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Lavar o parque de estacionamento, com 

equipamento de alta pressao (incluindo o 

pavimento, os lugares de estacionamento e 

as vias rodoviarias); 

Lavar o parque de estacionamento; 

Depois das 09:00 horas, todos os dias, 

varrer e esfregar com desinfectante o chao 

do corrector e da escada e limpar OS 

corrimaos no edificio; 

Limpar as mangueiras de incendio e as 

superficies dos tubos de agua; 

Recolher lixos e limpar caixotes de lixo ao 

longo do corrector do referido edificio (nota 

I); 

Limpar o interior do elevador (incluindo 

portas, espelhos e botoes, etc.,). (Se surgir 

alguma doern;:a contagiosa, este trabalho 

devera ser feito de hora a hora, sem implicar 

encargos adicionais para a UPM); 

Limpar pegadas nas paredes (seas houver); 

Se for I I 

necessario 

3 2 2 

4 3 3 

I I I 

I 

I 

PROCESSO DO CONCURSO 
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Limpar em todo o Edificio as portas tanto 

de madeira como de vidro e seus aros e 

fechaduras bem como as janelas de vidro e 

seus aros ao longo do corredor e nos 

patamares das escadas; 

Limpar o exterior <las maquinas para beber 

agua e seu suporte exterior; 

Limpar caixas de visita de agua limpa e 

aguas residuais; 

Limpar as paredes de vidro exteriores (nota 

4) do Edificio Academico, incluindo nos 

quadros de janela; 

Limpar os dep6sitos de agua (nota 5); 

4. Pavilhao Polidesportivo 

ireP911P.I*c!! m,a:h 
UPM - Modelo 9 

1 1 

1 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(0l/0l/2027-31/12/2029) 

1 Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 
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Gabinete, salas Antes <las 09:00 horas ea partir <las 23:00 1 

de aula, sala horas, limpar as mobflias de todos os 

VIP, salas de gabinetes, sala VIP, salas de reuniao, salas 

reuniao e sala de aula e sala de recepc;:ao (incluindo a 

de recepc;:ao limpeza <las estantes, armarios de arquivo, 

mesas e cadeiras, fechaduras e arcos de 

porta. Os aparelhos telef6nicos devem ser 

limpos com desinfectante. Limpar os 

caixotes de lixo (nota 1) e depositar os lixos 

no grande caixote de lixo do parque de 

estacionamento. 0 ecra de computador 

deve ser limpo com "papel espanador" 

(nota 2). Limpar a parte exterior das 

maquinas para beber agua e os respectivos 

suportes. Aspirar e esfregar o chao com 

desinfectante; 

Limpar todas as janelas, incluindo os arose 

peitoris de janela; 

Encerar o chao dos gabinetes; 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Prestac;ao de Servic;os de Limpeza a UPM 

(01/01/2027-31/12/2029) 

Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM l 
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Casas de 

banho, 

vestiarios e sala 

de 

amamentayao 

illH'9lll!I:f<:!/1 IB>'ttt 
UPM - Modelo 9 

Limpar os colch6es de ginastica; 

De 2 em 2 horas, entre as 07:00 e as 23:00 

horas, limpar e desinfectar 23 casas de 

banho, 8 vestiarios e uma sala de 

amamentayao e assegurar o fomecimento 

suficiente dos materiais higienicos (nota 3) 

(nota 8); 

De 2 em 2 horas, entre as 07 :00 e as 23 :00 

horas, limpar e desinfectar 23 casas de 

banho, 8 vestiarios e uma sala de 

amamentayao e assegurar o fomecimento 

suficiente dos materiais higienicos (nota 3) 

(nota 8); 

Limpar as portas de vidro (incluindo as 

entradas dos atrios frontal e posterior e dos 

elevadores de acesso ao parque de 

estacionamento ); 

Limpar e desinfectar 0 interior dos 

elevadores; 

I 

(Se for 

necessario) 

8 

8 

I 

I 

Se for 

necessario 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(0l/0l/2027-31/12/2029) 
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Campo 

desportivo, 

corredores, 

atrios, escadas 

e parques de 

estacionamento 

i!l!l'~!fil:r:;1s:&;.1 ra,til. 
LJPM - Modelo 9 

Limpar e desinfectar todos os equipamentos 

do bar; 

Limpar os quadros de informa9ao, placas 

indicativas, cacifos e 0 exterior das 

maquinas de venda automatica de bebidas, 

nos corredores; 

Limpar todo o marmore, os ladrilhos de 

pavimento e o pavimento em madeira; 

Lavar e aspirar todos os tapetes do Pavilhao 

Polidesportivo; 

Limpar todas as escadas, incluindo escadas 

de emergencia, corrimao e as suas paredes; 

Limpar os utensilios de a90 inoxidavel e 

aplicar oleo protector para a90 inoxidavel; 

Aspirar e desinfectar toda a zona de 

espectadores, incluindo as bancadas 

retrateis e respectivos degraus, garantindo 

que a agua suja nao escorra para 0 

pavimento do campo desportivo; 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 
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Lustrar todas as superficies de marmore, 

ladrilhos e corredores com uma enceradora 

e limpar com detergente. Em seguida, 

aplicar cera antiderrapante nos pavimentos 

de madeira ( excepto o chao em madeira do 

campo desportivo ); 

Limpar todo o tecto e equipamentos de 

ilumina<;:ao do Pavilhao Polidesportivo; 

Limpar todos OS canais de esgoto do 

Pavilhao Polidesportivo; 

Aspirar e desinfectar a zona de 

espectadores, incluindo as cadeiras e 

escadas, para a agua suja nao correr para o 

pavimento do campo desportivo; 

Transportar os lixos colocados nos grandes 

caixotes de lixo do parque de 

estacionamento, para 0 caixote de lixo 

publico na rua; 

1 

1 

1 

1 

1 1 
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Corredores, 

a.trios do 

Pavilhao 

Polidesportivo, 

escadas e 

parques de 

estacionamento 

ill!P~J1llI;ic /;1 tll'il:ft 
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Lavar 0 parque de estacionamento do 

Pavilhao Polidesportivo, com equipamento 

de alta pressao (incluindo o pavimento, os 

lugares de estacionamento e as vias 

rodoviarias ); 

Limpar 0 chao do parque de 

estacionamento; 

Aspirar e desinfectar os tapetes das salas 

n. 0 s 201- 203; 

Aspirar e desinfectar os tapetes colocados 

na passagem superior; 

Limpar os vidros interiores da passagem 

superior; 

Designar extraordinariamente quatro 

trabalhadores de limpeza para limpar todas 

as cadeiras e os lugares sentados nos 1.0 e 

2.0 pisos do Pavilhao Polidesportivo, as 

casas de banho, e arrumar todo o espac;:o do 

Pavilhao ( os trabalhos de limpeza devem 

ser concluidos num periodo de dois a tres 

dias antes da realizac;:ao da Cerim6nia de 

Graduac;:ao da UPM); 

1 

Se for 1 1 

necessario 

1 

1 

PROCESSO DO CONCURSO 
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i'l!P'J!11lI:kc;,! 11'\J'\:;/J, 
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Designar extraordinariamente dois 

trabalhadores de limpeza para limpar as 

instalac;oes do Pavilhao Polidesportivo, o 

atrio da entrada principal, a sala de VIP, e 

os corredores, arrumando todos o espac;o do 

Pavilhao Polidesportivo ( os trabalhos de 

limpeza devem ser conclufdos num dia 

antes da realizac;ao da Cerim6nia de 

Graduac;ao da UPM); 

Designar extraordinariamente quatro 

trabalhadores de limpeza para limparem 

todas as cadeiras e cadeiras m6veis (nao 

incluindo os lugares sentados nos 1.0 e 2.0 

pisos do Pavilhao Polidesportivo) e casas 

de banho no Pavilhao Polidesportivo, 

arrumando todo o espac;o do Pavilhao ( os 

trabalhos de limpeza devem ser conclufdos 

num periodo de dois dias antes da 

realizac;ao da Cerim6nia de Abertura do 

Novo Ano Academico da UPM); 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(01/01/2027-31/12/2029) 

Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 
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Periferia do 

Pavilhao 

Polidesportivo 

i!U9JfilI1c&;.1 !lli'\'.;/1, 
UPM - Modelo 9 

Designar extraordinariamente tres 

trabalhadores de limpeza para limparem 

todas as cadeiras no Pavilhao 

Polidesportivo (nao incluindo os lugares 

sentados nos 1.0 e 2.0 pisos do Pavilhao 

Polidesportivo ), as casas de banho, o a.trio 

da entrada principal, a Sala de VIP e os 

corredores, e arrumando todo o espa90 do 

Pavilhao ( os trabalhos de limpeza devem 

ser concluidos num dia antes da realiza9ao 

da Cerim6nia de Abertura do Novo Ano 

Academico da UPM); 

Lavar a periferia e varrer o jardim; 

Limpar todas as janelas exteriores em todos 

os pisos; 

Limpar o tecto de vidro na entrada principal 

do Pavilhao Polidesportivo e OS vidros 

exteriores da passagem superior; 

1 

1 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Prestac;ao de Servic;os de Limpeza a UPM 

1 

(0l/0l/2027-31/12/2029) 

I Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 
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Limpar as paredes exteriores (nota 4) do 

Pavilhao Polidesportivo, incluindo 3 

mastros de bandeira. (Aplicar meios 

eficazes para limpar manchas. A companhia 

de limpeza deve comprar seguro para os 

trabalhadores que executem trabalhos em 

altura); 

Limpar o terras:o e todas as saidas de agua; 

Usar o equipamento de alta pressao para 

lavar o patio que se situa fora da entrada 

principal do Pavilhao Polidesportivo, 

incluindo as bases da bandeira e as escadas 

de pedra, da entrada da zona dos 

espectadores. 

5. Edificio Meng Tak e Residencia Edificio Meng Tak 

Salas de aulas, 

salas 

informatica 

laborat6rios 

i!l!P9llllI*l}! i&,ttt. 
UPM - Modelo 9 

de 

e 

A partir das 08:00 horas da manha, a cada 

duas horas, limpar os caixotes de lixo (nota 

1) nas salas de aula e nas salas de 

informatica e limpar todos OS quadros 

brancos; 

Se for 1 

necessario 

1 

8 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(0l/0l/2027-31/12/2029) 

1 Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

lr-<51 
10811s8 v .,1 

A-4'!1Hll1'1lf'F2026ff:4/'l t 
Formato A-4 lrrtp. Ahr. 2026 



rlr,:EII*~ 
Universidade Politecnica de Macau 
Macao Polytechnic University 

~P~lillI*!~! IB;t:fL 
UPM - Modelo 9 

Limpar as portas de madeira (incluindo I 

caixilhos, frestas e fechaduras), cadeiras, 

mesas e janelas de vidro das salas de aula e 

das salas de informatica; 

A partir das 08:00 horas da manha, limpar I 

os equipamentos das salas de informatica, 

incluindo as mesas de informatica, cadeiras, 

teclados dos computadores, ratos e ecras 

dos computadores, de acordo com o horario 

fomecido pela UPM. 0 ecra de computador 

deve ser limpo com "papel espanador" 

(nota 2); 

A partir das 08:00 horas da manha, de tres 

em tres horas, limpar os caixotes de lixo 

(nota I) nas salas de aula e nas salas de 

informatica e limpar todos os quadros 

brancos; 

5 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(01/0l/2027-31/12/2029) 

0 

~ 01 
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Gabinetes 

m9lll1I*!~! i:½ictit 
UPM - Modelo 9 

Limpar OS aros dos quadros brancos, 

armaduras de iluminai;:ao, janelas, peitoris 

de janela, aparelhos didacticos e quadros de 

informai;:ao de todas as salas de aula e salas 

de informatica, aspirando e esfregando o 

chao com desinfectante; 

Fazer uma limpeza, em profundidade, em 

todas as salas de aula, salas de informatica 

e laborat6rios (incluindo mesas, cadeiras e 

equipamentos que se encontram nas salas 

de aula e nas de informatica) e encerar o 

chao; 

Ao meio-dia, no intervalo, limpar todos os 

caixotes de lixo (nota 1 ); 

1 

1 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

1 

(01/01/202 7-31/12/2029) 

Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 
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i\l!l"llillI;A:<J,! 11.:il:i'L 
UPM -Modelo 9 

A partir das 19:00 horas, limpar todas as 

mobilias dos gabinetes (incluindo OS 

armarios de arquivo, estantes, mesas e 

cadeiras, portas de madeira, fechadura e 

quadro da porta etc.). Os telefones devem 

ser limpos com desinfectante. Limpar todos 

os caixotes de lixo (nota 1). 0 ecra de 

computador deve ser limpo com "papel 

espanador" (nota 2). Limpar o exterior das 

maquinas de agua e os respectivos suportes. 

Aspirar e esfregar 0 chao com 

desinfectante; 

Limpar todas as janelas e aros das janelas 

dos gabinetes do Edificio Meng Tak; 

Encerar o chao dos gabinetes do Edificio 

Meng Tak; 

1 

1 1 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

1 

(01/01/202 7-31/12/2029) 

Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

(o 
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Atrio, gabinete Limpar as salas de visitas, o gabinete da 1 

da Associa9ao Associa9ao dos Antigos Alunos, o gabinete 

dos Antigos da Associa9ao dos Estudantes e a sala de 

Alunos, 

gabinete 

lazer ( depois de aspirar, esfregar o 

da pavimento com lfquido desinfectante). 

Associas;ao dos Limpar o mobiliario das salas de visitas, do 

Estudantes, gabinete da Associas;ao dos Anti gos Alunos 

sala de lazer e e do gabinete da Associa9ao dos 

sala de visitas 

iJl!PqEJlI*•}! Wr.t1t 
UPM - Modelo 9 

Estudantes; 

Utilizar equipamentos profissionais de 

limpeza para limpar o Atelier de Escultura 

do Mestre Wu Weishan, como por exemplo, 

"dispositivo de aviso de segurans;a com 

sensor de pressao na base de obra de 

exposis;ao" e "equipamento de 

movimentas;ao de vidro", etc. Devem usar 

equipamento profissional para mover e 

abrir treze vitrinas de vidro com obras de 

exposis;ao para limpar as obras la dentro 

(nota 7); 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(0l/0l/2027-31/12/2029) 

Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

V 
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Relativamente aos trabalhos de limpeza, 

realizados no Atelier de Escultura do 

Mestre Wu Weishan, devem usar escova 

macia e seca para remover suavemente a 

poeira na superficie das obras de exposic;:ao. 

0 cabo da escova deve ser coberto com 

material de tecido para evitar arranhar a 

superficie da obra (nota 7); 

A trio, gabinete Ao limpar as vitrinas de vidro no Atelier de 

da Associac;:ao Escultura do Mestre Wu Weishan, devem 

dos Antigos usar o metodo de limpeza adequado. 0 

Alunos, 

gabinete 

adjudicatario deve fomecer e usar um 

da produto de limpeza estavel, nao residual, 

Associac;:ao dos nao corrosivo e seguro de usar, para limpar 

Estudantes, essas vitrinas de vidro (nota 7); 

sala de lazer e Aspirar o atrio e limpar a porta do atrio. 

sala de visitas 

ill! P91!!1J.'.;ld}} m,i:n 
UPM - Modelo 9 

Limpar o chao do Atelier de Escultura do 

Mestre Wu Weishan. Usar "papel 

espanador" para limpar os vidros de 

exibic;:ao e os ecras de computadores (nota 

2); 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta'rao de Servi'i'.OS de Limpeza a UPM 

(0l/0l/2027-31/12/2029) 

Honirio 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

Incluindo os 

feriados 

obrigat6rios 

175 
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i!l!P9iiI;s::[;,! 111,tlL 
UPM - Modelo 9 

Limpar o exterior e o interior das janelas e 

seus aros das salas de visitas; 

Lavar e limpar todos os paineis de lampada 

no a.trio; 

Limpar com "papel espanador" o ecra de 

televisao (nota 2) tanto no gabinete da 

Associac;:ao dos Estudantes como no da 

Associac;:ao dos Antigos Alunos e na sala de 

controlo no a.trio; 

Lavar e limpar os tijolos e lajes de pedra nas 

paredes do a.trio; 

Encerar o chao do Centro de Actividades 

dos Estudantes; 

Encerar o pavimento das salas de visitas; 

I I 

I 

I 

2 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(01/01/2027-31/12/2029) 

I Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

I Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

~0) 
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Casas de banho De 1,5 em 1,5 horas, entre as 08:00 e as 10 

e salas de 23 :00 horas, limpar e desinfectar as 24 

chuveiro 

ill!F~lll!I::k!J! IB,!;:h. 
UPM - Modelo 9 

casas de banho e assegurar o fomecimento 

suficiente dos materiais higienicos (nota 3); 

De 1,5 em 1,5 horas, entre as 08 :00 e as 

20:00 horas, limpar e desinfectar as 24 

casas de banho e assegurar o fomecimento 

suficiente dos materiais higienicos (nota 3); 

De 3 em 3 horas, no maximo, entre as 08:00 

e as 17:00 horas, lavar, limpar e desinfectar 

as 24 casas de banho e assegurar o 

fomecimento suficiente dos materiais 

higienicos (nota 3); 

Limpar aparelhos de ventilas:ao em casa de 

banho (incluindo pas e protecs:ao das 

ventoinhas, em caso de ser ventoinha 

electrica); 

Injectar desinfectante nos canos de esgoto 1-2 

da casa de banho; 

8 

3 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(0l/0l/2027-31/12/2029) 

Incluindo os 

feriados 

obrigat6rios 

Incluindo os 

feriados 

obrigat6rios 

Incluindo os 

feriados 

obrigat6rios 

(o 
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Outros locais 

i!t\f9~I:!;:J;;! m:a:tt 
UPM -Modelo 9 

Depois <las 09:00 horas, todos os dias, 

varrer e esfregar com desinfectante o chao 

do corredor e da escada e limpar OS 

corrimaos no Edificio Meng Tak; 

Limpar as mangueiras de incendio e as 

superficies dos tubos de agua; 

Aspirar os tapetes no Edificio Meng Tak 

(incluindo os dos gabinetes, salas de visitas, 

salas de aula bem como os a prova de agua 

a entrada); 

Fazer controlo de pulgas nos tapetes no 

Edificio Meng Tak (incluindo salas de 

visitas, gabinetes e salas de aula, etc.); 

Limpar caixotes de lixo ao longo do 

corredor do Edificio Meng Tak (nota 1 ); 

Limpar o interior da cabine do elevador 

(incluindo portas, espelhos e bot6es, etc.,). 

(Se surgir alguma doenc;:a contagiosa, este 

trabalho devera ser feito de hora a hora, sem 

implicar encargos adicionais para a UPM); 

Limpar pegadas nas paredes, se as houver; 

3 2 2 

1 

4 3 3 

1 1 1 

1 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

1 

1 

(01/01/202 7-31/12/2029) 

Incluindo OS 

feriados 

obrigat6rios 

Incluindo OS 

feriados 

obrigat6rios 

Incluindo OS 

feriados 

obrigat6rios 

{Y 
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i!U~Jll!I;f,;:'i,! 11:HUt. 
UPM - Modelo 9 

Limpar em todo o Edificio as portas tanto 

de madeira como de vidro e seus aros e 

fechaduras bem como as janelas de vidro e 

seus aros ao longo do corredor e nos 

patamares das escadas; 

Limpar quadros de informac;:ao, placas 

indicativas, cacifos e 0 exterior das 

maquinas de venda automatica de bebidas; 

Encerar OS pavimentos de tijolos dos 

corredores em todo o Edificio; 

Limpar o exterior das maquinas para beber 

agua e seu suporte exterior; 

Limpar caixas de visita de agua limpa e 

aguas residuais ( cerca de 30); 

Limpar os dep6sitos de agua (nota 5) no 

Edificio Meng Tak; 

Limpar todas as salas de maquinas, desde a 

cave ate ao 10.0 andar (E necessario 

proceder a limpeza dentro do horario fixado 

pelo pessoal da Universidade); 

1 1 

1 

1 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(0l/0l/2027-31/12/2029) 

1 

1 Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

1 

1 Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 
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Periferia 

Periferia 

i!l!r~~I:xt;i te;ttt. 
UPM - Modelo 9 

Tirar lixos dentro e fora dos canteiros e dos 

parques de estacionamento e manter estes 

lugares sempre limpos; 

Lavar parques de estacionamento; 

Limpar todas as cadeiras na varanda do 

jardim do decimo andar; 

Lavar com pistola de agua de alta pressao o 

chao do jardim do decimo andar do Edificio 

Meng Tak; 

Limpar o tecto, balaustres e persianas do 

jardim do decimo andar do Edificio Meng 

Tak; 

Esfregar o chao da varanda do decimo 

andar do Edificio Meng Tak e limpar o 

rodape; 

Limpar o passeio entre o dito edificio e o 

Chi Un; 

Limpar e lavar todos os canais, tampas de 

canais e cobertura do edificio (incluindo 

saidas de agua); 

Se 

necessario 

3 

2 

1 

for 3 3 

1 

3 3 

1 

1 

1 1 

1 1 

1 1 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(0l/0l/2027-31/12/2029) 

Incluindo OS 

feriados 

obrigat6rios 

Incluindo OS 

feriados 

obrigat6rios 

Incluindo OS 

feriados 

obrigat6rios 

Incluindo OS 

feriados 

obrigat6rios 

Incluindo OS 

feriados 

obrigat6rios 
. {Y 
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~P~lll!I::k!;J l'tl;:\'.71. 
UPM - Modelo 9 

Limpar os projectores e tampas instalados 

fora do Edificio Meng Tak; 

Limpar o exterior da janela de vidro (nota 

4) do Edificio Meng Tak (ao alcance da 

mao); 

Aplicar meios eficazes para limpar 

manchas nas paredes de vidro exteriores 

(nota 4) do Edificio Meng Tak, incluindo 

nos quadros de janela e vidros, bem como 

na placa de identificas;ao da UPM. (A 

companhia de limpeza deve comprar seguro 

para os trabalhadores que executem 

trabalhos em altura); 

Lavar com pistola de agua de alta pressao a 

via de rodagem entre o edificio Meng Tak e 

o Chi Un; 

Limpar a area assinalada a vermelho, junto 

da entrada principal (nota 4) (incluindo o 

tecto vermelho, a pr6pria parede, fachada 

em cortina de vidro, letras MPU e 

projectores ); 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(0l/0l/2027-31/12/2029) 

Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

t_)ei 
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Salas de 

musica da 

Faculdade de 

Artes e Design, 

Laborat6rios 

da Faculdade 

de Ciencias de 

Saude 

Desporto 

ill!P'JiiI:t-:!}! IB:itti. 
UPM - Modelo 9 

e 

Limpar e arrumar os m6veis (incluindo 

mesas, cadeiras, prateleiras, estantes, 

molduras de pintura) e aparelhos didacticos 

(A modalidade de limpeza sera indicada 

pelo representante da UPM); 

Aspirar e depois esfregar o chao com 

desinfectante; 

Limpar caixotes de lixo (nota I); 

Limpar rodape e tomadas; 

Limpar as paredes; 

Recolher o lixo deixado fora das portas dos 

quartos e substituir os sacos de lixo (nota 

I); 

Limpar OS pavimentos com liquido 

desinfectante; 

Lavar as copas e os lava-loi9as; 

I I 

I I I 

2 2 I 

I I 

I I I 

I I I 

3 3 3 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(0l/0l/2027-31/12/2029) 

I 

Incluindo OS 

feriados 

obrigat6rios 

Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

~ 
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Espa90 publico 

da Residencia 

Edificio Meng 

Tak, copa, 

lavandaria, sala 

de actividades, 

dep6sito, etc. 

mqllllI*r;i m-;1;1t 
UPM - Modelo 9 

Aplicar uma quantidade adequada de lixivia 

diluida nos canos de esgoto; 

Limpar todo o mobiliario, equipamentos, 

paredes, portas, janelas de vidro, cortinas e 

elevadores. Arrumar 0 dep6sito da 

residencia, mobiliario, electrodomesticos, 

etc.; (nota 2) 

Limpar as maquinas de lavar roupa e 

secadores de roupa; 

Controlar os ratos, pragas e mosquitos. 

Remover as teias de aranha; 

Limpar o rodape, tomadas, bot6es, tectos, 

paineis de lampadas, luzes de emergencia, 

extintores de incendio, etc.; 

Desentupir os esgotos, remover residuos de 

cozinha e entupimento nas saidas de agua; 

Encerar e polir a tabuleta exterior da 

residencia. 

Aplicar um agente anti-ferrugem adequado 

as portas de a90 inoxidavel, caixilhos de 

janelas, tabuletas, quadros de avisos, etc.; 

Se for Se for 

necessario necessario 

Se for Se for 

necessario necessario 

Se for I 

necessario 

Se for I 

necessario 

Se for I 

necessario 

I I 

Se for 2 

necessario 

Se for 2 

necessario 

Se for 

necessario 

Se for 

necessario 

Se for 

necessario 

I 

I 

I 

PROCESSO DO CONCURSO 
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Espa90 publico Limpar todos os tectos interiores; 

da Residencia Limpar todos os paineis de lampadas no 

Edificio Meng exterior; 

Tak, copa, 

lavandaria, sala 

de actividades, Limpar o dep6sito da residencia; 

dep6sito, etc. Limpar a superficie e os suportes dos 

recipientes de agua de todos OS 

dispensadores de agua; 

Limpar e desinfectar de forma profunda e 

abrangente (nota 9). 

Quartos de Limpar e desinfectar de forma profunda e 

estudantes da abrangente (nota 10). 

Residencia 

Edificio Meng 

Tak 

(incluindo as 

casas de banho) 

6. Campus da UPM no Edificio "CEM" 

ill!l19lillI;k[}! i&:ittL 
UPM - Modelo 9 

2 2 2 

Se for Se for Se for 

necessario necessario necessario 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(01/01/202 7-31/12/2029) 

1 

1 Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

1 

1 Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

1 Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 
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Gabinetes, 

audit6rio 

salas de aula 

Gabinetes, 

Ao meio-dia, durante o intervalo, limpar 1 

e todos os caixotes de lixo (nota 1 ); 

A partir das 19:00 horas, limpar todas as 1 

mobilias dos gabinetes e do audit6rio 

(incluindo os armarios de arquivo, as 

estantes, as mesas e as cadeiras, etc. Os 

telefones devem ser limpos com 

desinfectante. Limpar todos os caixotes de 

lixo (nota 1). 0 ecra de computador deve 

ser limpo com "papel espanador" (nota 2). 

Limpar o exterior das maquinas de agua e 

os respectivos suportes. Aspirar e esfregar 

o chao com desinfectante; 

Limpar as cadeiras e mesas de todas as salas 1 

de aula, incluindo os quadros brancos e 

outros aparelhos didacticos, aspirando e 

esfregando o chao com desinfectante; 

Limpar todas as janelas de vidro e os aros; 

Realizar o controlo de mosquitos e roedores Se 

audit6rio e em ambientes interiores e exteriores necessario 

salas de aula ( utilizando ratoeiras, veneno para ratos e 

cola para ratos) e remover teias de aranha; 

i!l!P~J!l!:r::k1J,, !&, th. 
UPM - Modelo 9 

for 1 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(0l/0l/2027-31/12/2029) 
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Casas de banho 

il,l!P'llll!I::/d}! t.fr:i\'.n. 
UPM - Modelo 9 

Limpar as cortinas verticais e cortinas 

venezianas; 

Encerar o chao dos gabinetes, das salas de 

aula e do audit6rio. 

Limpar todos os tectos interiores; 

Das 8: 00 as 21 : 00 horas, de 4 em 4 horas, 

limpar e desinfectar um total de 2 casas de 

banho publicas e assegurar o fomecimento 

suficiente dos materiais higienicos (nota 3); 

Das 8: 00 as 18: 00 horas, de 4 em 4 horas, 

limpar e desinfectar um total de 2 casas de 

banho publicas e assegurar o fomecimento 

suficiente dos materiais higienicos (nota 3); 

4 

2 

1 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(01/01/2027-31/12/2029) 

Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

1 Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 
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Outros locais 

i!l!f~JfilI :i<:c}' K~.tiL 
IJPM - Modelo 9 

Limpar e desinfectar todas as casas de 

banho e materiais complementares com 

liquido desinfectante (Nota 3). Limpar os 

ventiladores, paineis de lfunpadas, 

exaustores, fechaduras das portas, as 

janelas, etc.; 

No caso de encontrar entupimentos no 

lavat6rio, na sanita ou no urinol, deve tomar 

medidas simples para solucionar. Nos casos 

graves, deve comunicar a empresa de 

desentupimento para os solucionar; 

Verter uma quantidade adequada de lixivia 

diluida nos canos de ligas;ao ao esgoto, 

incluindo canos em todas as casas de banho, 

bem como canos de copa, para desinfectar 

e afastar o mau odor; 

Ap6s varrer o chao, esfregando o chao com 

desinfectante (incluindo os corredores); 

Limpar os vidros das portas, bot6es do 

elevador e os vasos de flores; 

Limpar e desinfectar toda a area da copa; 

1 

Se for 

necessario 

1 1 

2 

1 

1 

PROCESSO DO CONCURSO 
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Limpar todos os caixotes de lixo colocados 

nos corredores (nota 1); 

Limpar todos os quadros de informa9ao 

instalados nos corredores; 

Limpar as faces internas e externas <las 

portas (incluindo as frestas) ea face interna 

<las janelas (incluindo aros de janela); 

Encerar o chao de corredor; 

Limpar o exterior dos ares condicionados e 

laminas dos ares condicionados; 

Limpar todos os extintores de incendio, 

ilumina96es de emergencia, rodapes e 

tomadas; 

Armazens Limpar todas as janelas, aros de janela e o 

chao, acompanhado por um seguranc;:a. 

7. Campus da UPM no Edificio "Magnificent Court" 

i!l!F9lll!I:;ict}! i&'i!:11. 
UPM - Modelo 9 

1 

1 

1 

1 

I 

I 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(01/01/202 7-31/12/2029) 

1 Horario 
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Campus da 

UPM no 

Edificio 

"Magnificent 

Court" 

tmiint:i~ r,Htn 
UPM - Modelo 9 

Limpar todos os caixotes de lixo (nota l); 

Limpar os pianos, as mesas e cadeiras e os 

quadros brancos nas salas de aula, bem 

como os aparelhos didacticos de cada sala 

de aula etc.; 

Limpar todas as mobilias dos gabinetes 

(incluindo os armarios de arquivo, estantes, 

mesas e cadeiras, etc.); 

0 ecra de computador deve ser limpo com 

"papel espanador" (nota 2); 

Os telefones devem ser limpos com 

desinfectante; 

Limpar a copa, o exterior das maquinas de 

agua e os respectivos suportes/Limpar a 

maquina de cafe, colocada no escrit6rio dos 

docentes; 

Limpar e desinfectar todos OS lugares 

(incluindo todas as salas de aula, gabinetes 

e lugares publicos) aspirando e esfregando 

o chao com desinfectante; 

Limpar as cadeiras de corredor; 

2 

1 

1 

1 

I 

1 

1 

1 
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UPM - Modelo 9 

Limpar e desinfectar todas as casas de 

banho, bem como repor os consumfveis 

(nota 3); 

No caso de encontrar entupimentos no 

lavat6rio, na sanita ou no urinol, deve tomar 

medidas simples para solucionar. Nos casos 

graves, deve comunicar a empresa de 

desentupimento para os solucionar; 

Limpar e desinfectar o elevador, a porta e o 

botao do elevador; 

Recolher os lixos no terrac;:o, incluindo o 

campo desportivo de basquetebol; 

Substituir os garraf5es de agua destilada 

das maquinas de agua em todo o Campus; 

Trocar equipamentos de iluminac;:ao do 

Campus, por exemplo, lfunpadas e 

armaduras de iluminac;:ao; 

Realizar o controlo de mosquitos e roedores 

em ambientes interiores e exteriores 

(utilizando ratoeiras, veneno para ratos e 

cola para ratos) e remover teias de aranha; 

2 

Se for 

necessario 

1 1 

1 

1 

1 

Se for 1 

necessario 
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Campus da 

UPM no 

Edificio 

"Magnificent 

Court" 

i!l!f9l!ll_I;k(\! tt\,l;ft 
UPM - Modelo 9 

Usar o "Liquido para limpeza de vidro" 

para limpar todas as janelas de vidro, 

incluindo os aros; 

Limpar todas as partes de porta, incluindo 

fechaduras e caixilhos; 

Limpar as cadeiras e mesas de todas as salas 

de aula, incluindo os quadros brancos e 

outros aparelhos didacticos; 

Limpar todos os extintores, as lfunpadas de 

ilumina9ao de emergencia, o rodape da 

parede e as tomadas; 

Limpar todos os cacifos; 

Usar desinfectante para limpar todas as 

casas de banho e colocar materiais 

higienico suplementares (nota 3), incluindo 

a desinfec9ao do ventilador, armaduras de 

ilumina9ao, ventilador para extrair ar, 

fechadura da porta e janela, etc.; 

1 1 

1 1 

1 1 

I 

1 1 

1 
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Verter uma quantidade adequada de lixivia 

diluida nos canos de ligac;:ao ao esgoto, 

incluindo canos em todas as casas de banho, 

bem como canos de copa, para desinfectar 

e afastar o mau odor; 

0 piano deve ser limpo com "papel 

espanador", incluindo a superficie e OS 

teclados (nota 2); 

Limpar 0 exterior de todos OS ares 

condicionados e saida de ventilac;:ao; 

Limpar todos os tectos interiores; 

Limpar todos os quadros de informac;:ao e 

placas indicativas. 

8. Campus da UPM na Taipa 

Salas de aula, 

gabinetes e 

laborat6rios 

imP'JlfilI:k1J! lll,tti. 
UPM - Modelo 9 

A partir <las 08:00 horas da manha, a cada 

tres horas, limpar os caixotes de lixo (nota 

l) e limpar todos os quadros brancos nas 

salas de aula e nos laborat6rios; 

1 1 

1 1 

l 

5 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 
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Limpar as portas de madeira (incluindo 1 

caixilhos, frestas e fechaduras), janelas, 

cadeiras e mesas das salas de aula e 

laborat6rios; 

A partir das 08 :00 horas da manha, a cada 

tres horas, limpar os caixotes de lixo (nota 

1) e limpar todos os quadros brancos nas 

salas de aula e nos laborat6rios; 

Limpar os aros dos quadros brancos, 

armaduras de iluminac;ao, janelas, peitoris 

de janela, aparelhos didacticos e quadros de 

informac;ao de todas as salas de aula, 

aspirando e esfregando o chao com 

desinfectante; 

Limpar, em profundidade, as salas de aula 

do Campus da UPM na Taipa (incluindo 

todas as mesas, cadeiras, e outros 

equipamentos ou aparelhos didacticos), e 

encerando o chao; 

Ao meio-dia, no intervalo, limpar todos os 1 

5 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(01/01/202 7-31/12/2029) 

Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

caixotes de lixo (nota 1 ); if 

i!l!P~lll!I::kW l&:i\'.:11. 
UPM - Modelo 9 
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A partir das 20:00 horas, limpar todas as I 

mobilias dos gabinetes (incluindo os 

armarios de arquivo, as estantes, as mesas e 

as cadeiras, etc.) Os telefones devem ser 

limpos com desinfectante. Limpar todos os 

caixotes de lixo (nota I). 0 ecra de 

computador deve ser limpo com "papel 

espanador" (nota 2). Limpar o exterior das 

maquinas de agua e os respectivos suportes. 

Aspirar e esfregar o chao com desinfectante 

de todos os gabinetes; 

Limpar todas as janelas e aros das janelas 

dos gabinetes do Campus da UPM na Taipa; 

Encerar o chao dos gabinetes e das salas de 

aula; 

Atrio e sala de Limpar o chao e as mobilias da sala de I 

reuniao 

iml"J llliI:;I;:[}! !ll,'t:11. 
UPM - Modelo 9 

reuniao (Aspirar o chao e depois, esfregar o 

chao com desinfectante ); 

Aspirar e Limpar o a.trio. Limpar a porta 

principal do patio; 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta-;ao de Servi-;os de Limpeza a UPM 

(01/0l/2027-31/12/2029) 

Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 
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Casas de banho 

ill!P1!IBI;/c1_;! #\'<!:it 
UPM - Modelo 9 

Limpar o interior e o exterior das janelas de 

vidro e os aros da sala de reuniao; 

Limpar com "papel espanador" (nota 2) o 

ecra de televisao na sala de reuniao e na sala 

de controlo no a.trio; 

Lavar e limpar os tijolos e lajes de pedra 

que revestem a parede do a.trio; 

Encerar o chao da sala de reuniao; 

De 1.5 em 1.5 horas, entre as 08:00 da 

manha e as 23:00 da noite, limpar e 

desinfectar as casas de banho e colocar os 

produtos sanitarios suplementares (nota 3); 

De 1.5 em 1.5 horas, entre as 08:00 da 

manha e as 20:00 da noite, limpar e 

desinfectar as casas de banho e colocar os 

produtos sanitarios suplementares (nota 3); 

1 1 

1 

2 

10 

8 
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tmlllli t-:~ ~,\'.fl 
UPM - Modelo 9 

Entre as 08:00 da manha e as 20:00 da noite, 

pelo menos de 3 em 3 horas, limpar e 

desinfectar as casas de banho e colocar os 

produtos sanitarios suplementares (nota 3); 

Limpar aparelhos de ventila~ao em casa de 

banho (incluindo pas e protec~ao <las 

ventoinhas) em caso de ser ventoinha 

electrica; 

Injectar desinfectante nos canos de esgoto 1-2 

da casa de banho; • 

Usar o desinfectante para limpar todas as 

casas de banho, adicionando os artigos de 

uso diario (nota 3) em falta, se for 

necessario, limpando ventiladores, paineis 

de lampada, exaustores, fechaduras da porta 

e janelas, etc.; 

No caso de encontrar entupimentos no Se for 

lavat6rio, na sanita ou no urinol, deve tomar necessario 

medidas simples para solucionar. Nos casos 

graves, deve comunicar a empresa de 

desentupimento para os solucionar; 

4 
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Outros locais 

illP~JfilI:i<!}! m>ttL 
UPM - Modelo 9 

Verter uma quantidade adequada de lixfvia 

dilufda nos canos de ligac;:ao ao esgoto, 

incluindo canos em todas as casas de banho, 

bem como canos de copa, para desinfectar 

e afastar o mau odor; 

Depois das 9:00 horas, todos os dias, varrer 

e esfregar com desinfectante o chao do 

corrector e da escada e limpar os corrimaos 

no Campus da UPM na Taipa; 

Limpar as mangueiras de incendio e as 

superficies dos tubos de agua; 

Aspirar os tapetes no Campus da UPM na 

Taipa, incluindo os dos gabinetes, salas de 

visitas, salas de aula bem como os a prova 

de agua a entrada; 

Fazer controlo de pulgas nos tapetes no 

Campus da UPM na Taipa (incluindo salas 

de visitas, gabinetes e salas de aula, etc.); 

Limpar caixotes de lixo ao longo do 

corredor (nota I); 

I I 

3 2 2 

I 

4 3 3 
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~1"1111lI*!J1 #nth 
UPM -Modelo 9 

Limpar o interior da cabine do elevador 

(incluindo portas, espelhos e bot6es, etc. ,) 

dos referidos edificios; 

Limpar pegadas nas paredes dos referidos 

edificios, se as houver; 

Limpar as portas tanto de madeira como de 

vidro e seus aros e fechaduras bem como as 

janelas de vidro e seus aros ao longo do 

corredor e nos patamares das escadas; 

Limpar quadros de informa~ao, placas 

indicativas, armarios e a superficie exterior 

da maquina de venda automatica de bebidas 

gasosas nos corredores dos referidos 

edificios; 

Encerar OS pavimentos de tijolos dos 

corredores nos referidos edificios; 

Limpar o exterior das maquinas para beber 

agua e seu suporte exterior; 

Limpar os dep6sitos de agua (nota 5) no 

Campus da UPM na Taipa; 

1 1 1 

1 

1 1 

1 

1 

PROCESSO DO CONCURSO 
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i!l!P~lll!I:fdi !'<l>t:lt. 
UPM - Modelo 9 

Limpar caixas de visita de agua limpa e 

aguas residuais; 

Limpar as salas de maquina nos referidos 

edificios, conforme o horario a definir pela 

UPM; 

Limpar os tectos nos interiores; 

Limpar todos os extintores de incendio, 

iluminas;oes de emergencia, rodapes e 

tomadas; 

Limpar as cortinas verticais e cortinas 

venezianas; 

Limpar o exterior dos ares condicionados e 

liiminas dos ares condicionados; 

Realizar o controlo de mosquitos e roedores 

em ambientes interiores e exteriores 

(utilizando ratoeiras, veneno para ratos e 

cola para ratos) e remover teias de aranha; 

1 

1 

1 

Se for 1 

necessario 
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Outros locais 

Periferia 

i\l\l'~lfilI:i<:l}! r6,ttt. 
UPM -Modelo 9 

Varrer e esfregar com desinfectante o chao 

( corredores ); 

Limpar os vidros das portas, botoes do 

elevador e os vasos de flores; 

Limpar e desinfectar toda a area da copa; 

Limpar as faces intemas e extemas das 

portas (incluindo as frestas) e a face intema 

das janelas (incluindo aros de janela); 

Lavar e encerar o chao; 

Limpar todos os extintores de incendio, 

ilumina96es de emergencia, rodapes e 

tomadas. 

Tirar lixos dentro e fora dos canteiros e dos 

parques de estacionamento e manter estes 

lugares sempre limpos; 

Limpar todas as cadeiras no jardim; 

Recolher lixos e limpar caixotes de lixo 

(nota l); 

2 

1 

1 

Se 

necessario 

1 

Se 

necessario 

I I 

1 

for 3 3 

1 1 

for Se for Se for 

necessario necessario 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(01/01/202 7-31/12/2029) 

1 Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

c-> 
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~ ~ - ~ Universidade Politecnica de Macau 

Macao Polytechnic University 

Salas de 

trabalho na 

Faculdade de 

Artes e Design 

mr'Jlll1I:kl}! re>tti. 
UPM - Modelo 9 

Lavar com pistola de agua de alta pressao o 

chao dos jardins do Campus da UPM na 

Taipa; 

Esfregar o chao do terrayo do Campus da 

UPM na Taipa, e limpar o rodape; 

Limpar a passagem que liga ao Campus da 

UPM na Taipa; 

Limpar e lavar todos os canais, tampas de 

canais e cobertura do edificio (incluindo 

saida da agua de esgoto e agua pluvial); 

Lavar e limpar as valas de esgoto e tampas 

(incluindo as saidas de escoamento) do 

Campus da UPM na Taipa; 

Limpar os projectores e tampas instalados 

fora do Campus da UPM na Taipa; 

Lavar com pistola de agua de alta pressao o 

passeio no Campus da UPM na Taipa; 

Limpar e arrumar os m6veis (incluindo 

mesas, cadeiras, prateleiras, estantes, 

molduras de pintura) e aparelhos didacticos 

(A modalidade de limpeza sera indicada 

pelo representante da UPM); 

2 1 1 

1 1 1 

1 1 

1 1 

1 

1 

1 

1 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(01/01/2027-31/12/2029) 
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Universidade Politecnica de Macau 
Macao Polytechnic University 

Aspirar e depois esfregar o chao com 

desinfectante; 

Recolher lixos e limpar caixotes de lixo 

(nota l); 

Limpar rodape e tomadas; 

Limpar a pr6pria parede do elevador; 

Casino Limpar todas as mesas de jogo 

Simulado pedag6gicas, as cadeiras e os equipamentos 

de ensino como slot machine no casino 

simulado; 

Lavar todos os tapetes atraves de forma 

profissional com vapor; 

Sala para Limpar com desinfectante a sala de 

aleitamento amamenta9ao, adicionando os artigos de 

matemo uso diario (nota 8) em falta. 

1 1 1 

2 2 2 

1 1 1 

Se for 

necessario 

1 

9. Residencia Nam Ngon, Residencia Seng Vo Kok, Residencia no Campus da Taipa (Bloco Ill) 

ill!r~ii.r.*J;J! m,1:tL 
UPM - Modelo 9 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

1 

(01/01/202 7-31/12/2029) 

1 Honirio 

concreto . a 

ser definido 

pela UPM 

Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

~ 
~ 
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Universidade Politecnica de Macau 
Macao Polytechnic University 

Espa90 

publico, copa, 

lavandaria, sala 

de actividades, 

dep6sito, etc. 

~F~l11!I;/l:!;l m>tti. 
UPM - Modelo 9 

Recolher o lixo deixado fora das portas dos 

quartos e substituir os sacos de lixo (nota 

1 ); 

Limpar o chao com lfquido desinfectante; 

Lavar as copas e lava-loi9as; 

Aplicar uma quantidade adequada de lixivia 

diluida nos canos de esgoto; 

Limpar todo o mobiliario, equipamentos, 

paredes, portas, janelas de vidro, cortinas e 

elevadores. Arrumar 0 dep6sito da 

residencia, mobiliario, electrodomesticos, 

etc. (nota 2); 

Limpar as maquinas de lavar roupa e 

secadores de roupa; 

Controlar os ratos, pragas e mosquitos. 

Remover as teias de aranha; 

Limpar o rodape, tomadas, bot6es, tectos, 

painel de liimpadas, luzes de emergencia, 

extintores de incendio, etc.; 

Encerar e polir a tabuleta exterior da 

residencia; 

1 1 

1 1 

3 3 

Se for Se for 

necessario necessario 

Se for Se for 

necessario necessario 

Se for 1 

necessario 

Se for 1 

necessario 

Se for 1 

necessario 

1 

1 

3 

Se for 2 

necessario 

Se for 2 

necessario 

Se for 

necessario 

Se for 

necessario 

Se for 

necessario 

1 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Prestac;ao de Servic;os de Limpeza a UPM 

(01/01/202 7-31/12/2029) 
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Universidade Politecnica de Macau 
Macao Polytechnic University 

i!l! l"J lll!I;k~ i~'il:1t 
UPM - Modelo 9 

Desentupir os esgotos, remover residuos de 

cozinha e entupimento nas saidas de agua; 

Aplicar um agente anti-ferrugem adequado 

as portas de a<;:o inoxidavel, caixilhos de 

janelas, tabuletas e quadros de avisos, etc.; 

Limpar todos os tectos nos interiores; 

Limpar todos OS paineis de lampadas 

exteriores; 

Limpar o dep6sito das residencias; 

Limpar a superficie e OS suportes dos 

recipientes de agua de todos OS 

dispensadores de agua; 

Limpar e desinfectar de forma profunda e 

abrangente (nota 9); 

Limpar e desinfectar todas as sanitas e 

urin6is, e reabastecer o papel higienico; 

I I I 

I 

2 2 2 

2 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta4rao de Servi4ros de Limpeza a UPM 

(0l/0l/2027-31/12/2029) 

I 

I Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

I 

I Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

142/158 
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Universidade Politecnica de Macau 
Macao Polytechnic University 

Casas de banho 

e balnearios 

publicos 

Quartos 

estudantes 

~['~lll!I;k~ f{!'i'l:h 
UPM - Modelo 9 

de 

Arrumar todos os objectos (incluindo OS 

artigos pessoais dos estudantes); 

Limpar vidros I espelhos, lavat6rios, 

tomeiras, balnearios, chuveiros, caixotes do 

lixo, etc.; 

Aplicar uma quantidade adequada de lixivia 

diluida nos canos de esgoto; 

Desinfectar plenamente as casas de banho e 

OS balnearios, incluindo 0 pavimento, 

sanitas, urin6is, lavat6rios, tomeiras, 

chuveiros, paredes, portas, paineis de 

divis6rias, caixotes do lixo, etc. ; 

Desentupir os esgotos, remover os cabelos 

e objectos nas saidas de agua; 

Limpar e desinfectar de forma profunda e 

abrangente (nota 9); 

Limpar e desinfectar de forma profunda e 

abrangente (nota IO); 

1 

2 2 2 

1 1 1 

1 1 1 

Se for Se for Se for 

necessario necessario necessario 

2 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta-;ao de Servi-;os de Limpeza a UPM 

(01/01/202 7-31/12/2029) 

I Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

1 Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

143/158 
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Universidade Politecnica de Macau 
Macao Polytechnic University 

Residencia no 

Campus da 

Taipa (Bloco 

III) e gabinetes 

il!!F11ll!I;is;f;! !/:i:,1:11. 
UPM - Modelo 9 

Limpar todos OS caixotes de lixo dos 

gabinetes no intervalo de almo90 ao meio-

dia (nota 1 ); 

A partir das 19h00, limpar todo o mobiliario 

dos gabinetes (incluindo todos os armarios 

de arquivo, estantes de livros, etc.). Os 

telefones devem ser limpos com 

desinfectante. Limpar todos os caixotes de 

lixo (nota 1). 0 ecra de computador deve 

ser limpo com "papel espanador" (nota 2). 

Limpar o exterior das maquinas de agua e 

os respectivos suportes. Aspirar e esfregar o 

chao com desinfectante de todos OS 

gabinetes; 

Limpar as janelas e caixilhos de vidro dos 

gabinetes; 

Encerar o pavimento dos gabinetes; 

1 

1 

1 1 

.. 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

I 

(0l/0l/2027-31/12/2029) 

Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

144/158 
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• Universidade Politecnica de Macau 

~ Macao Polytechnic University 

Instala9ao para Limpar as areas e instala95es ao ar livre, 

actividades ao incluindo varrer o chao, remover ervas 

ar livre e daninhas, limpar todas as cadeiras de a90 

escadas da inoxidavel, postes de badminton e 

Residencia lavat6rios e arrumar todos os objectos, etc.; 

Nam Ngon Limpar todas as escadas exteriores e 

corrimaos de a90 inoxidavel; 

Limpar em profundidade as instala95es 

para actividades ao ar livre; 

Outros Lim par o dep6sito de agua da Residencia no 

Campus da Taipa (Bloco III) (nota 5). 

1 

1 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(01/01/202 7-31/12/2029) 

1 

1 Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

10. Residencia Nam Fong, Residencia Lei San, Residencia de Vista Magnifica Court, Residencia Nam Seng, Residencia no Campus da Taipa (Bloco II), 

Oceania, Residencia Chong San Sang Choen, Residencia Holland Garden, Residencia Avenida, Residencia Pride, Residencia Jardins Sun Yick, Residencia 

Ka Va Kok, Residencia Edificio Residencial Coutinho e Residencia Edificio Broadway Centre 

i~l"ll!l!I ;,'\!Jl t/i,l;tt. 
UPM - Modelo 9 

Recolher o lixo deixado fora <las portas dos 

quartos e substituir os sacos de lixo (nota 

1 ); 

Se for 

necessario 

Se for Se for 

necessario necessario 

145/158 
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..... .._ ..... ,,,, - Universidade Politecnica de Macau 

Macao Polytechnic University 

Sala de estar, 

varanda, 

espas;o publico 

fora 

quartos 

i!l! r'J lll!I;l,;:1}! nl'ittt. 
UPM - Modelo 9 

dos 

Limpar OS pavimentos com liquido 

desinfectante; 

Lavar as cozinhas e lava-lois;as; 

Aplicar uma quantidade adequada de lixivia 

diluida nos canos de esgoto; 

Limpar todo o mobiliario, equipamentos, 

paredes, portas, janelas de vidro e cortinas. 

Arrumar 0 dep6sito da residencia, 

mobiliario, electrodomesticos, etc. (nota 2); 

Limpar as maquinas de lavar roupa e 

secadores de roupa; 

Controlar os ratos, pragas e mosquitos. 

Remover as teias de aranha; 

Limpar sujidades das paredes, tomadas, 

botoes, tectos, painel de lampadas, luzes de 

emergencia, extintores de incendio; 

Encerar e polir a tabuleta exterior da 

residencia; 

Se for Se for Se for 

necessario necessario necessario 

Se for Se for Se for 

necessario necessario necessario 

Se for Se for Se for 

necessario necessario necessario 

Se for Se for Se for 

necessario necessario necessario 

Se for Se for Se for 

necessario necessario necessario 

Se for Se for Se for 

necessario necessario necessario 

Se for Se for Se for 

necessario necessario necessario 

1 

1 

I 

1 

1 

1 

1 

1 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(0l/0l/2027-31/12/2029) 

Incluindo OS 

feriados 

obrigat6rios 

Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

~ 
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Universidade Politecnica de Macau 
Macao Polytechnic University 

Casas de banho 

com chuveiro 

i'l!l'~lillr*1;1 ra'itti. 
UPM -Modelo 9 

Limpar e desinfectar os espayos publicos e 

das escadas; 

Aplicar um agente anti-ferrugem adequado 

as portas de ayo inoxidavel, caixilhos de 

janelas, tabuletas e quadros de avisos, etc.; 

Limpar todos os tectos nos interiores; 

Limpar todos OS paineis de lampadas 

exteriores; 

Limpar e desinfectar de forma profunda e 

abrangente (nota 9); 

Limpar e desinfectar todas as instalayoes e 

equipamentos; 

Recolher o lixo e substituir os sacos de lixo; 

Aplicar uma quantidade adequada de lixivia 

diluida nos canos de esgoto; 

Desentupir os esgotos, remover os cabelos 

e objectos nas saidas de agua; 

Se for Se for 

necessario necessario 

Se for Se for 

necessario necessario 

Se for Se for 

necessario necessario 

Se for Se for 

necessario necessario 

1 

1 

Se for 1 

necessario 

Se for 

necessario 

Se for 1 

necessario 

Se for 1 

necessario 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(0l/0l/2027-31/12/2029) 

1 

1 

1 Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 
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Universidade Politecnica de Macau 
Macao Polytechnic University 

Cozinhas 

i!lir'Jl11lI:/clje! ,m,t:11. 
UPM - Modelo 9 

Limpar e desinfectar de forma profunda e 

abrangente (nota 9); 

Limpar e desinfectar todas as instala<;:oes e 

equipamentos; 

Recolher o lixo e substituir os sacos de lixo; 

Aplicar uma quantidade adequada de lixivia 

diluida nos canos de esgoto; 

Desentupir os esgotos, remover objectos 

nas saidas de agua; 

Arrumar, limpar e desinfectar de forma 

profunda e abrangente; 

Limpar e desinfectar de forma profunda e 

abrangente (nota 9); 

Se for Se for 

necessario necessario 

Se for Se for 

necessario necessario 

Se for Se for 

necessario necessario 

Se for Se for 

necessario necessario 

Se for 1 

necessario 

Se for 

necessario 

Se for 1 

necessario 

Se for I 

necessario 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

1 

1 

1 

(0l/0l/2027-31/12/2029) 

Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

~ 

~~ 
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Universidade Politecnica de Macau 
Macao Polytechnic University 

Quartos de 

estudantes 

Quartos de 

Convidados da 

Residencia no 

Campus da 

Taipa (Bloco 

II) 

i!l!ri1iu:;/\1Jl m,t11. 
UPM - Modelo 9 

Limpar e desinfectar de forma profunda e 

abrangente (nota 1 O); 

Varrer / aspirar. Limpar todo o mobiliario, 

cortinas, portas, janelas de vidro, sujidade 

nas paredes, tomadas, electrodomesticos, 

instalay5es, equipamentos e copos; 

Recolher o lixo e substituir os sacos de lixo; 

Limpar e desinfectar as casas de banho com 

chuveiro, incluindo 0 chao, sanitas, 

lavat6rios, torneiras, espelhos I vidro, 

paredes, portas, caixotes do lixo, chuveiros, 

paineis de divis6rias; 

Se 

necessario 

1 

1 

1 

for Se for Se for 

necessario necessario 

1 Se for 

necessario 

1 1 

1 I 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(0l/0l/2027-31/12/2029) 

1 Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

Conforme os 

requisitos da 

Universidade 

/ pedido dos 

convidados 

Conforme os 

requisitos da 

Universidade 

/ pedido dos 

convidados 

Conforme os 

requisitos da 

Universidade 

/ pedido dos 

con vi dados 

Je, 
149/158 /4 
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~ m ~ -;;:; Universidade Politecnica de Macau 
~ Macao Polytechnic University 

t1!r'Jl!llI;:k~ tl\,l:;li. 
UPM - Modelo 9 

Substituir e limpar toalhas e roupa de cama, 

etc. (materiais de lavandaria fomecidos 

pela Universidade); 

Aplicar uma quantidade adequada de lixfvia 

dilufda nos canos de esgoto; 

Limpar da maneira geral e profunda, os 

frigorfficos, os objectos no frigorffico , os 

caixotes do lixo, etc. Limpar o colchao e as 

cortinas com um removedor de p6 e acaros. 

Desentupir os esgotos, remover os cabelos 

e objectos nas safdas de agua; 

1 

1 

Se for 

necessario 

Se for 

necessario 

1 1 

1 1 

1 1 

Se for Se for 

necessario necessario 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(0l/0l/2027-31/12/2029) 

Conforme os 

requisitos da 

Universidade 

/ pedido dos 

convidados 

Conforme os 

requisitos da 

Universidade 

/ pedido dos 

convidados 

Conforme os 

requisitos da 

Universidade 

/ pedido dos 

convidados 

Conforme os 

requisitos da 

Universidade 

/ pedido dos 

convidados 

/¥ 

~01 
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~ -- ~ Universidade Politecnica de Macau 

Macao Polytechnic University 

Gabinetes da 

Residencia no 

Campus da 

Taipa (Bloco 

II) 

i!l! r,Jll!I;lc~ !1!;1;;/1. 
UPM - Modelo 9 

Limpar todos OS caixotes de lixo dos 

gabinetes no intervalo de almoyo, ao meio-

dia (nota 1); 

A partir das 19h00, limpar todo o mobiliario 

dos gabinetes (incluindo todos os armarios 

de arquivo, estantes de livros, etc.). Os 

telefones devem ser limpos com 

desinfectante. Limpar todos os caixotes de 

lixo (nota 1 ). 0 ecra de computador deve 

ser limpo com "papel espanador" (nota 2). 

Limpar o exterior das maquinas de agua e 

os respectivos suportes. Aspirar e esfregar o 

chao com desinfectante de todos OS 

gabinetes; 

Limpar as janelas e caixi lhos de vidro dos 

gabinetes; 

Encerar o pavimento dos gabinetes; 

1 

1 

. 

1 1 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

1 

(0l/0l/2027-31/12/2029) 

Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

f'( 

v~ 
151 / 158 fl 
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Outros 

iJfJ r, l!I! I*~ 
Universidade Politecnica de Macau 
Macao Polytechnic University 

Lim par o dep6sito de agua da Residencia no 

Campus da Taipa (Bloco 11) (nota 5). 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(0l/01/2027-31/12/2029) 

I Horario 

concreto a 

ser definido 

pela UPM 

Observa95es: 

I Limpar os caixotes de lixo, incluindo a recolha e a eliminas:ao de lixos. Limpar o interior e o exterior dos caixotes de lixo e substituir os sacos de 

plastico. 

2 Referem-se a superficie de piano, do ecra de computador e do ecra de televisao e de outros equipamentos designados que precisam de ser limpos 

com "papel espanador". Seo equipamento estiver estragado por culpa do adjudicatario, sera da responsabilidade do adjudicatario o pagamento da 

respectiva indemnizas:ao. 

3 "Limpar e desinfectar as casas de banho" inclui a limpeza e a desinfec9ao <las divis6rias de casa de banho, urin6is, sanitas, lavat6rios, espelhos, 

secador de mao, porta, chao e caixote de lixo (nota 1 ), etc. (Os materiais de limpeza serao fornecidos pelo adjudicatario ), bem como a coloca9ao de 

papel higienico suficiente, sabonete liquido e toalhete de papel (Os respectivos produtos serao fornecidos pela Universidade ), e tambem verificar se 

houver problema de vazamento dos urin6is, sanitas, lavat6rios e canais, entre outros. 

4 Caso seja necessario, a empresa de limpeza pode fornecer uma plataforma move! para ser usado na limpeza <las paredes exteriores; a empresa de 

limpeza deve destacar trabalhadores de limpeza adicionais para assegurar os trabalhos da limpeza <las paredes exteriores. 

5 Ap6s a limpeza dos dep6sitos de agua, a empresa de limpeza deve fornecer um relat6rio de analise da qualidade da agua (incluindo cloro residual, 

turbidez, chumbo, contagem total de coliformes, Escherichia coli, contagem total de bacterias, pH, dureza total e cloro residual livre) tanto para os 

dep6sitos como para o ponto de safda da agua. 

6 No caso de nao encontrar, no conteudo dos numeros acima referidos, as exigencias sobre a limpeza, deve realizar os servi9os de limpeza de acordo 

com as orienta95es da UPM ( quando for necessario ). 
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A empresa de limpeza obriga-se a adquirir um seguro de responsabilidade civil contra terceiros no valor de 6 milhoes de patacas e um seguro para as 

respectivas obras de exposic;:ao, sendo o valor mfnimo de indemnizac;:ao de 300 mil patacas por cada escultura, e todas as esculturas e obras de pintura 

no valor total de 6 milh5es de patacas. 

"Limpeza e desinfecc;:ao das salas de amamentac;:ao", inclui limpar e desinfectar todas as divis6rias de casa de banho, sanitas, lavat6rios, espelhos, 

caixotes de lixo (Nota 1), portas, pavimentos, fraldarios e entre outros equipamentos (devendo os produtos de limpeza ser fornecidos pelo 

adjudicatario), bem como reabastecer papel higienico, sabonete lfquido, papel higienico para secagem de maos (fomecidos pela UPM), e verificar as 

sanitas, lavat6rio, canos de agua, especialmente a situac;:ao de vazamento, etc. 

Limpar as manchas de bolor nas paredes e tectos dos espac;:os publicos com o uso de agentes de remoc;:ao de bolor; utilizar aparelhos de alta eficiencia 

(por exemplo: Pistola a vapor, pistola de agua de alta pressao, aparelho de polimento, etc. ), detergente de alta concentrac;:ao ou desinfectante para 

limpar completamente as manchas de bolor ou musgo na cozinha / copa, casa de banho / balneario, varanda, etc. , nomeadamente, a borda dos lava-

loic;:a / lavat6rio e o espac;:o entre os ladrilhos; limpar as sanitas, safdas de drenagem, valas, etc., com um agente de drenagem de alta concentrac;:ao; 

proceder aos trabalhos de eliminac;:ao de insectos, piolhos, mosquitos e ratos. 

Limpar e desinfectar completamente todo o mobiliario, na sua parte interior e na exterior, incluindo a estrutura de camas, as tabuas de cama, o 

armario, os cacifos, as gavetas, as estantes, as secretarias, as cadeiras, os sofas, os frigorfficos , as portas, as janelas, as cortinas, os caixotes do lixo, 

as superficies dos aparelhos electricos, etc. Mover o mobiliario e equipamentos m6veis para os limpar e desinfectar, depois colocando-os no seu local 

original. Limpar e desinfectar a superficie dos aparelhos de ar condicionado e os filtros de poeira, etc. 

A empresa de limpeza deve destacar trabalhadores de limpeza para se responsabilizar pelo camiao de aspirac;:ao para aspirar e limpar todos os poc;:os 

de esgoto e camara retentora de gorduras na sede. 
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Anexo III 
Calendario dos feriados da RAEM 

Ano 

2027 

2028 

i!J!P9@I:k!',}! !ll'i1:li 
UPM - Modelo 5 

Data 

1 de Janeiro* 

6 de Fevereiro* 

7 de Fevereiro* 

8 de Fevereiro* 

26 de Marco 
27 de Marco 
5 de Abril* 
1 de Maio* 
13 de Maio 
9 de Junho 

16 de Setembro* 
I de Outubro* 
2 de Outubro 

8 de Outubro* 
2 de Novembro 
8 de Dezembro 

20 de Dezembro* 

22 de Dezembro 
24 de Dezembro 
25 de Dezembro 

1 de Janeiro* 

26 de Janeiro* 

27 de Janeiro* 

28 de Janeiro* 

4 de Abril* 

14 de Abril 

15 de Abril 

1 de Maio* 
2 de Maio 

28 de Maio 
1 de Outubro* 
2 de Outubro 

4 de Outubro* 
26 de Outubro* 
2 de Novembro 
8 de Dezembro 

20 de Dezembro* 

Dia de 
semana 

6.3 

Sab. 
Dom. 

2.3 

6.3 
Sab. 
2.3 

Sab. 
5.3 
4.a 
5_a 
6.a 

Sab. 

6.a 
3.a 
4.a 
2.a 

4.3 
6.a 

Sab. 

Sab. 

4.a 

5.3 

6.a 

3.a 

6.a 

Sab. 

2.a 
3.a 

Dom. 
Dom. 

2.a 

4.a 
5.a 
5.3 
6.3 
4.a 

(0l/0l/2027-31/12/2029) 

Feriado 

Fratemidade Universal 

Primeiro dia do Novo Ano Lunar 
Segundo dia do Novo Ano Lunar 

Terceiro dia do Novo Ano Lunar 

Morte de Cristo 
V espera da Ressurreicao de Cristo 
Cheng Ming (Dia de Finados) 
Dia do Trabalhador 
Dia do Buda 
Tung Ng (Barco Dragao) 
Dia seguinte ao Chong Chao (Bolo Lunar) 
lmplantacao da Republica Popular da China 
Dia seguinte a Implanta<;:ao da Republica Popular da 
China 
Chong Yeong (Culto dos Antepassados) 
Dia de Finados 
Imaculada Conceicao 
Dia Comemorativo do Estabelecimento da Regiao 
Administrativa Especial de Macau 
Solsticio de Invemo 
Vespera de Natal 
Natal 

Fratemidade Universal 

Primeiro dia do Novo Ano Lunar 

Segundo dia do Novo Ano Lunar 

Terceiro dia do Novo Ano Lunar 

Cheng Ming (Dia de Finados) 

Morte de Cristo 

V espera da Ressurrei<;:ao de Cristo 

Dia do Trabalhador 
Dia do Buda 
Tung Ng (Barco Dragao) 
lmplantacao da Republica Popular da China 
Dia seguinte a Implanta<;:ao da Republica Popular da 
China 
Dia seguinte ao Chong Chao (Bolo Lunar) 
Chong Yeong (Culto dos Antepassados) 
Dia de Finados 
Imaculada Conceicao 
Dia Comemorativo do Estabelecimento da Regiao 
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Macao Polytechnic University 

Ano Data 

21 de Dezembro 

24 de Dezembro 

25 de Dezembro 

2029 1 de Janeiro* 

13 de Fevereiro* 

14 de Fevereiro* 

15 de Fevereiro* 

30 de Marco 
31 de Marco 
4 de Abril* 
1 de Maio* 
20 de Maio 
16 de Junho 

23 de Setembro* 

1 de Outubro* 

2 de Outubro 

16 de Outubro* 

2 de Novembro 

8 de Dezembro 

20 de Dezembro* 

21 de Dezembro 

24 de Dezembro 

25 de Dezembro 

* Sao feriados obrigat6rios em Macau 

i!l!P'l lll!I1'!}! l!l'i.l:1i 
UPM - Modelo 5 

Dia de 
semana 

5." 

Dom. 

2." 

2." 

3." 

4." 

5." 

6." 
Sab. 
4." 
3." 

Dom. 
Sab. 

Dom. 

2." 

3." 

3/ 

6." 

Sab. 

5." 

6.a 

2.a 

3.a 

PROCESSO DO CONCURSO 

Caderno de Encargos 

(01/01/202 7-31/12/2029) 

Feriado 

Administrativa Especial de Macau 
Solsticio de lnvemo 

Vespera de Natal 

Natal 

Fratemidade Universal 

Primeiro dia do Novo Ano Lunar 

Segundo dia do Novo Ano Lunar 

Terceiro dia do Novo Ano Lunar 

Morte de Cristo 
V esoera da Ressurreicao de Cristo 
Cheng Ming ffiia de Finados) 
Dia do Trabalhador 
Dia do Buda 
Tung Ng (Barco Dragao) 

Dia seguinte ao Chong Chao (Bolo Lunar) 

Implantar;:ao da Republica Popular da China 

Dia seguinte a lmplantar;:ao da Republica Popular da 

China 

Chong Yeong (Culto dos Antepassados) 

Dia de Finados 

Imaculada Conceir;:ao 

Dia Comemorativo do Estabelecimento da Regiao 

Administrativa Especial de Macau 

Solsticio de Invemo 

Vespera de Natal 

Natal 

155/158 
A-4 .rll!\cn(~' 2026i~4 )ej 

Formato A-4 lmp. Abr. 2026 



PROCESSO DO CONCURSO 

e----""'. i:!14 r, fl I * ~ Caderno de Encargos 

~ - Universidade Politecnica de Macau 
~ Macao Polytechnic University Presta-;ao de Servi-;os de Limpeza a UPM 

(0l/01/2027-31/12/2029) 

Anexo IV 
Endere~o dos edificios na sede da UPM, de outros campi fora da sede e das 
Residencias de Estudantes 
Sede da UPM 
- Edificio da Administra9ao 
- Edificio Academico 
- Edificio ,Chi Un 
- Edificio Meng Tak 
- Residencia Edificio Meng Tak 

Sede da UPM 
- Edificio Wui Chi 
- Pavilhao Polidesportivo 

Campus da UPM no Edificio "CEM" 

Campus da UPM no Edificio 
"Magnificent Court" 

Campus da UPM na Taipa 
- Edificio de Investiga9ao e 
Desenvolvimento 
- Edificio do Jubileu de Perola 
- Edificio Fong Yun Wah 
- Residencia (Bloco II) 
- Residencia (Bloco III) 

Residencia Nam N gon 

Residencia Nam Fong 

Residencia Edificio Lei San 

Residencia Seng Vo Kok 

Residencia Nam Seng 

Residencia Vista Magnifica Court 

i!l!F'l!filI;/d)! ttl'itli 
UPM - Modelo 5 

Rua de Luis Gonzaga Gomes, Macau, 
China 

A venida do Dr. Rodrigo Rodrigues, 
Macau, China 

Estrada D. Maria II, 7.0 e 8. 0 andares, 
Edificio CEM, Macau, China 
Rua de Berlim n.0 160, Edificio 
Magnificent Court (Ruby Court), Bloco 
III, 2.0 andar (com plataforma), Macau, 
China 

Campus da UPM na Taipa, sito na 
Avenida Padre Tomas Pereira, Taipa, 
Macau, China 

Rua de Bruxelas, n. 0 204, Edificio Jardim 
Nam Ngon, 2.0 andar (com plataforma e 
duas frac96es ), Macau, China 
Avenida da Amizade, n. 0 1023, Edificio 
Nam Fong, Bloco III, 10.0 ao 13.0 

andares, Macau, China 

Rua de Luis Gonzaga Gomes, n. 0 136, 
Edificio Lei San, 4. 0 andar, Macau, China 

Avenida da Amizade, n. 0 405, Edificio 
Seng Vo Kok, 1.0 e 19.0 andares (tres 
frac96es ), Macau, China 
Avenida do Dr. Rodrigo Rodrigues, n.0 

382, Edificio Nam Seng, 5.0 ao 9.0 

andares ( dezoito frac96es ), Macau, China 
Avenida Dr. Sun Yat-Sen, n.0 1333, Vista 
Magnifica Court, 10.0 andar, (tres 
fraccoes ), Macau, China 
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Residencia Chong San Sang Chuen 

Residencia Holland Garden 

Residencia A venida 

Residencia Pride Oceania 

Residencia Jardins Sun Yick 

Residencia Edificio Caravelle Court 

Residencia Edificio Residencial Coutinho 

Residencia Edificio Broadway Centre 

i!l!l"ll1l!I;ic!i tt:l'itli 
UPM - Modelo 5 

(0l/0l/2027-31/12/2029) 

Rua da Barra n.05 24-A a 46, Edificio Chong San 

Sang Chuen, Bloco III, do 6.0 ao 7.0 e do 9.0 ao 

11.0 andares (nove fracyoes), Macau, China 

Rua do Almirante Costa Cabral n.0 23-23A, 

Edificio Holland Garden, Bloco III e Bloco IV, 

10.0 ao 23. 0 an dares ( dez fraq:5es ), Macau, 

China 

Alameda Dr. Carlos D'Assumpyao, n.0 748, 

Avenida, Bloco II, 2.0 andar (tres fracy5es), 

Macau, China 

Rua dos Pescadores, n.05 294 a 334, Pride 

Oceania, Bloco II, 21.0 ao 23.0 andares, Macau, 

China 

Rampa dos Cavaleiros, n.05 1 a 25 , Jardins Sun 

Yick, Bloco I, 10.0 ao 21.0 andares (oito 

frac95es ), Macau, China 

Avenida do Coronel Mesquita, n.05 I IM a I IQ, 

Edificio Caravelle Court, 6.0 ao 22.0 andares 

( onze frac95es ), Macau, China 

Rua Pedro Coutinho, n.o 53 , Edificio 

Residencial Coutinho, 3_0 ao 13.0 andares 

(quatro fracyoes) , Macau, China 

Rua do Campo, n.os 234 a 258, Edificio 

Broadway Centre, 10.0 ao 29.0 andares (seis 

frac95es ), Macau, China 

} 
t_..)~ 
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Minuta do Envelope 

Presta~ao de Servi~os de Limpeza a UPM 

(01/01/202 7-31/12/2029) 

Minuta do Envelope ( exemplo) 

Modelo do "DOCUMENTO" Modelo da "PROPOSTA" 

DOCUMENTO 

De: XXX Emprcsa 
Para Rua de Luis Gonzaga Gomes. Macau. Chi na 

Uni, ·crsidadc Poli tCCnica de Macau 
Dh·isllo de Obras c Aquisi(;0Cs 

Prcsta(;iio de Scrd(;os de Li mpcza a UPM 
(0 I/0 l/2027-31 / 12/2029) 
Concurso Pllbl ico n.0 0~/DOA/2026 

0 concorrente 

deve assinar ou 

carimbar 

PROPOSTII 

De, XXX Emprcsa 
Para Rua de Luis Gonzaga Gomes. Macau. China 

Universidade PolitCcnica de Macau 
Oi\' isfio de Obras c Aquisi(;:OCS 

Prcsta~o de ScrYi(;:os de Limpcza a UPM 
(0l /0J /2027-31/ 12/2029) 
Concurso Publico n.0 0-UDOA/2026 

Modelo da Proposta do Concurso 
(Terceiro Envelope) 

Proposta do Concurso 

De: XXX Empresa (morada e numero de telefone para contacto) 

i!J! l"llillI:k!;-! lli>'tli 
UPM - Modelo 5 

Para: Rua de Luis Gonzaga Gomes, Macau, China 
Universidade Politecnica de Macau 
Divisao de Obras e Aquisi96es 

Presta9ao de Servi9os de Limpeza a UPM 
(01/0 l/2027-31/12/2029) 
Concurso Publico n. 0 04/DOA/2026 

0 concorrente 

deve assinar ou 

carimbar 
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